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Бюджетным учреждением признается некоммерческая организация, созданная Российской Федерацией, субъектом Российской Федерации или муниципальным образованием для выполнения работ, оказания услуг в целях обеспечения реализации предусмотренных законодательством Российской Федерации полномочий соответственно органов государственной власти (государственных органов) или органов местного самоуправления в сферах науки, образования, здравоохранения, культуры, социальной защиты, занятости населения, физической культуры и спорта, а также в иных сферах.
Бюджетное учреждение осуществляет свою деятельность в соответствии с предметом и целями деятельности, определёнными в соответствии с федеральными законами, иными нормативными правовыми актами, муниципальными правовыми актами и уставом. Бюджетное учреждение осуществляет операции с поступающими ему в соответствии с законодательством Российской Федерации средствами через лицевые счета, открываемые в территориальном органе Федерального казначейства или финансовом органе субъекта Российской Федерации в порядке, установленном законодательством Российской Федерации (за исключением случаев, установленных федеральным законом). 
Следовательно, для бюджетных учреждений, получающих денежные средства из государственного и местного бюджетов, или получающих средства из Бюджетным учреждением признается некоммерческая организация, созданная Российской Федерацией, субъектом Российской Федерации или муниципальным образованием для выполнения работ, оказания услуг в целях обеспечения реализации предусмотренных законодательством Российской Федерации полномочий соответственно органов государственной власти (государственных органов) или органов местного самоуправления в сферах науки, образования, здравоохранения, культуры, социальной защиты, занятости населения, физической культуры и спорта, а также в иных сферах.
Бюджетное учреждение осуществляет свою деятельность в соответствии с предметом и целями деятельности, определёнными в соответствии с федеральными законами, иными нормативными правовыми актами, муниципальными правовыми актами и уставом. Бюджетное учреждение осуществляет операции с поступающими ему в соответствии с законодательством Российской Федерации средствами через лицевые счета, открываемые в территориальном органе Федерального казначейства или финансовом органе субъекта Российской Федерации в порядке, установленном законодательством Российской Федерации (за исключением случаев, установленных федеральным законом). 
Следовательно, для бюджетных учреждений, получающих денежные средства из государственного и местного бюджетов, или получающих средства из других особых источников (оказание разнообразных платных услуг и работ бюджетным учреждением в зависимости от сферы и направления своей деятельности) внутренний аудит важен и обязателен как элемент внутреннего контроля данного хозяйствующего субъекта
Управление денежными потоками заключается не в накоплении денежных средств на лицевых счетах, а в правильно оптимизировании запасов денежных средств, в стремлении планирования денежных потоков, чтобы к каждому очередному платежу предприятия по своим обязательствам обеспечивалось поступление денежных средств от поставщиков и подрядчиков, покупателей и других дебиторов, при сохранении необходимых резервов. 
Ведение бухгалтерского учета в бюджетных учреждениях регламентируются специальными нормативными актами, адресованными для них. 
Актуальность данной темы заключается в том, что в бюджетном учете крайне много нюансов, которые вызывают затруднения и вопросы у бухгалтеров, бюджетный бухгалтерский учет более строго регламентирован и имеет специфические особенности, в отличии от бухгалтерского учета коммерческого предприятия.
Целью выпускной квалификационной работы является – разработка мероприятий по совершенствованию учета и аудита денежных средств МБУДО ДООЦ «Исток».
Согласно поставленной цели в работе определены следующие задачи:
 -рассмотреть понятие денежные средства и их виды;
- показать нормативное регулирование денежных средств в учреждениях;
-рассмотреть особенности проведения аудита денежных средств в учреждения;
- дать краткую характеристику объекту исследования;
- проанализировать ведение учета денежных средств в исследуемом объекте;
- провести аудит денежных средств и выявить недостатки в организации бухгалтерского учета;
- разработать мероприятия по совершенствованию учета и аудита денежных средств МБУДО ДООЦ «Исток».
Объект исследования - МБУДО ДООЦ «Исток».
Предмет исследования – учет и аудит денежных средств в учреждении
В процессе работы над темой выпускной квалификационной работы использовались такие методы исследования, как систематизация, обобщение результатов, анализ документации, группировка, сравнение, математико-статистическая обработка данных. 
Теоретической и методологической основой написания работы послужили: Закон «О бухгалтерском учете», Положение центрального Банка РФ «О порядке ведения Кассовых операций с банкнотами и монетой Банка России на территории Российской федерации», налоговый кодекс РФ, инструкции по бухгалтерскому учету, приказы по ведению бухгалтерского учета в бюджетных организациях, учебная литература по бухгалтерскому учету в бюджетных организациях, по налогам и налогообложению, финансово-хозяйственной деятельности таких авторов как Толпегина О.А., Жуклинец И.И., Касьянова Г.Ю., Агаеева О.А., Дмитриева И.М., Шадрина Г.В., Горюнова Н.Н. и др. 
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Учет денежных средств является достаточно важным моментом при организации как бухгалтерского, так и управленческого учета. Без надлежащего учета денежных средств не только невозможно организовать другие элементы учета, но и отслеживать каждодневные операции предприятия. При этом следует различать такие понятия как «деньги», «денежные средства» и «денежные потоки».
При исследовании сущности данных понятий, было выявлено, что существуют различные мнения ученых-экономистов при трактовке понятий «деньги» и «денежные средства».
Русский экономист Зибер Н.И. утверждал, что деньги - это всеобщий эквивалент, товар, на который обмениваются другие товары, это всеобщее средство измерения стоимости всех других товаров.
Они стихийно выделились из массы товаров в результате развития товарообмена.
В Энциклопедическом словаре, под редакцией В.Г. Золоторогова, приводится следующее определение денег: «Деньги - это особый товар, выражающий стоимость всех других и обменивающийся на любой из них (выполняет роль всеобщего эквивалента), любой предмет, который продавцы принимают в обмен на свои товары и услуги»[26, c. 115].
Такого же мнения придерживаются М.В. Романовский и Г.Н. Белоглазова, в своем учебнике «Финансы и кредит» они раскрывают понятие денег, как «товар особого рода, выполняющий роль всеобщего эквивалента»[35, c.45].
На различных этапах исторического развития роль денег выполняли сначала товары, затем благородные металлы, чему способствовали их однородность, делимость, сохраняемость, транспортабельность - качества, сделавшие их наиболее пригодными к выполнению функции денег.
Исходя из этого А.Н. Азрилиян, дополняет определение денег как всеобщего эквивалента. С его точки зрения «деньги - это металлические или/и бумажные знаки, являющиеся мерой стоимости при купле продажи и выполняющие роль всеобщего эквивалента, то есть выражающие стоимость всех других товаров и обмениваемые на любой из них»[19. c.160].
Кроме представленных мнений на деньги как «всеобщий эквивалент», встречаются и другие взгляды, которые в принципе не отрицают вышеперечисленные определения, а скорее рассматривают деньги с иной стороны.
Так, по мнению Л.В. Уткина и Н.А. Ранева «деньги - это продукт соглашения между людьми»[42, c.57].
Таким образом, разные авторы по-разному трактуют понятие «денег». Однако следует признать, что большинство авторов считают товар, специфическим, универсальным эквивалентом стоимости других товаров.
Категория «денежные средства» больше относится к финансовохозяйственной деятельности предприятия.
Большинство авторов позиционируют «денежные средства», как часть имущества предприятия, находящегося в виде денег в кассе предприятия, на расчетных, валютных и прочих счетах предприятия.
В частности, Ю.А. Бабаев, А.М. Петров, Л.А. Мельникова в своем учебнике «Бухгалтерский финансовый учет», дают следующую трактовку денежных средств: «Денежные средства - аккумулированные в денежной форме активы организации, находящиеся в ее кассе в виде наличных денег и денежных документов, на банковских расчетных, валютных и специальных счетах, в выставленных аккредитивах, чековых книжках, переводах в пути и пр.»[20, c. 74]
Такой же точки зрения придерживаются Е.В. Ильющенко и В.В. Кожарский, которые считают, что «Денежные средства - наличные деньги в кассе организации, денежные средства на банковских счетах, денежные средства, воплощенные в денежных документах, переводы в пути»[27, c.57].
В своем учебно-практическом пособии «Бухгалтерский учет на современном предприятии», Н.П. Пошерстник дополняет определение денежных средств, таким активом как «ценные бумаги»: «Денежные средства - средства, которые находятся в форме наличных денег в кассе, хранятся на расчетных либо специальных счетах в банке, а также в виде ценных бумаг»[34, c. 109].
И.И. Бочкарева, рассматривает понятие «денежные средства» с точки зрения ликвидности, то есть способности активов, превращаться в денежные средства и считает денежные средства абсолютно ликвидными активами. Она приводит следующую трактовку денежных средств: «денежные средства - это активы, коэффициент ликвидности которых принимается за единицу»[21, c. 65].
Анализируя категорию «денежные средства», следует отметить, что большинство авторов не дают определения сущности денежных средств, а лишь перечисляют их составляющие: наличные денежные средства в кассе, денежные средства на расчетом счете, на валютном счете, на транзитных счетах, денежные средства в пути, денежные документы и т.д.
В процессе организации бухгалтерского учета денежных средств важное значение имеет правильное понимание такого понятия как «денежные потоки». Осуществляя свою финансово-хозяйственную деятельность, предприятие аккумулирует денежные средства в виде их поступления или расходования. Так как данный процесс является непрерывным, то возникает понятие «денежных потоков».
Также как и при определении понятий «денег» и «денежных средств», среди ученых нет единого мнения на трактовку «денежного потока».
В таблице 1, представлены мнения некоторых экономистов по вопросу раскрытия сущности «денежного потока».

Таблица 1 
 Экономическая сущность понятия «денежные потоки»
	Автор
	Сущность

	Бланк И. А.
	распределенных поступлений и выплат денежных средств по отдельным интервалами периода времени рассматриваемой генерируемых его хозяйственной деятельностью, движение которых связано с факторами времени, риска и ликвидности» 

	Колласс Б.
	«под общим денежным потоком следует понимать избыток средств, который образуется на предприятии в результате всех операций, связанных и не связанных с осуществлением хозяйственной деятельности»

	Н.Б.Ермасова
	Денежные потоки предприятия представляют собой движение (притоки и оттоки) денежных средств на расчетном, валютном и иных счетах и в кассе предприятия в процессе его хозяйственной деятельности, в совокупности составляя его денежный оборот 

	А. О. Рыбалко
	Денежные потоки разница между полученными и выплаченными организацией денежными средствами за определённый период времени 



Как видно из таблицы 1, мнения авторов на сущность понятия «денежные потоки» расходятся. Одни авторы, под денежными потоками понимают «разность между суммами поступлений и выплат денежных средств компании за определенный период времени», другие «приток или отток капитала, как результат деятельности за определенный период», третьи «избыток средств, который образуется на предприятии в результате всех операций, связанных и не связанных с осуществлением хозяйственной деятельности».
Вместе с тем, если рассматривать денежные потоки как объект бухгалтерского учета, наиболее правильным определением можно считать мнение Ермасовой Н.Б., которая рассматривает денежные потоки, как движение (поступление и выбытие) наличных и безналичных денежных средств организации в процессе его финансово-хозяйственной деятельности за определенный период времени.
Для целей составления финансовой отчетности организаций денежные потоки, отражаемые в специальной форме - отчет о движении денежных средств, делятся по видам деятельности субъекта хозяйствования:
· [bookmark: bookmark27]денежные потоки операционной деятельности;
· [bookmark: bookmark28]денежные потоки инвестиционной деятельности;
· [bookmark: bookmark29]денежные потоки финансовой деятельности.
МСФО 7 «Отчеты о движении денежных потоков» также дифференцирует все денежные потоки (входящие и исходящие) в разрезе трех видов деятельности: операционной, инвестиционной и финансовой [16].
[bookmark: _Hlk87134523]Российские субъекты хозяйственной деятельности при составлении финансовой отчетности по национальным положениям бухгалтерского учета (ПБУ) для подготовки отчета о движении денежных средств пользуются Приказом Минфина России от 2 февраля 2011 г. № 11н утверждено ПБУ 23/2011 «Отчет о движении денежных средств». В соответствии с требованиями ПБУ 23/2011, в отчете также как и по требованиям МСФО 7 представляется информация о движении денежных средств и денежных эквивалентов в разрезе текущей, инвестиционной и финансовой деятельности за отчетный период[16].
Для бюджетных учреждений определение денежных средств в инструкциях Государственного казначейства не установлено, хотя на уровне практикующих бухгалтеров нет сомнения в том, что для целей бухгалтерского учета и практического использования денежных средств относят наличные в кассе и средства на регистрационных счетах в Государственном казначействе.
Денежные средства предоставляются бюджетному учреждению для осуществления предусмотренных сметой расходов в виде ассигнований как основного источника пополнения оборотных средств, при этом не предполагается получение прибыли или накопление остатков неиспользованных средств. Исходя из специфики деятельности и законодательной базы, денежные средства бюджетных учреждений можно классифицировать по источникам поступления.
Поступление собственных средств могут осуществляться как в наличной форме в кассу учреждения, так и в безналичной форме - путем зачисления на специальные счета в органах Государственного казначейства.
От успешности решения задач учета, контроля и анализа во многом зависит платежеспособность организации, своевременность выплаты заработной платы работникам, осуществления платежей в бюджет и бюджетные фонды, расчетов с кредиторами, и как следствие, правильная организация денежного обращения, укрепление платежной дисциплины, эффективное использование финансовых ресурсов. Однако решение задач, стоящих перед учетом и анализом денежных средств, невозможно без наличия оптимальной системы законодательного и нормативного регулирования.

[bookmark: _Toc88555193]1.2 Нормативное регулирование бухгалтерского учета денежных средств 

В соответствии со ст.161 Бюджетного кодекса Российской Федерации, «бюджетное учреждение - организация, созданная органами государственной власти РФ, субъектов РФ, а также органами местного самоуправления для осуществления управленческих, социально-культурных, научно-технических или иных функций некоммерческого характера и финансируемая из соответствующего бюджета или бюджета государственного внебюджетного фонда на основе сметы доходов и расходов» [2].
Бюджетное учреждение создается органами государственной власти Российской Федерации, органами государственной власти субъектов Российской Федерации, органами местного самоуправления для осуществления управленческих, социально-культурных, научно-технических и других функций некоммерческого характера. Деятельность бюджетного учреждения финансируется средствами соответствующего бюджета или государственного внебюджетного фонда на основе сметы доходов и расходов.
В соответствии с законодательством РФ существует регулирование порядка ведения бухгалтерского учета, состоящее из четырех уровней:
Источниками регулирования порядка ведения бухгалтерского учета, первого уровня, являются государственная дума, президент, правительство РФ.
Основным документом первого уровня нормативного регулирования является Бюджетный Кодекс Российской Федерации, в котором закреплены права и обязанности бюджетных учреждений в бюджетном процессе. Нормы БК РФ определяют общие принципы бюджетного законодательства, организации и функционирования бюджетной системы Российской Федерации, правовое положение субъектов бюджетных правоотношений, определяет основы бюджетного процесса и межбюджетных отношений, основания и виды ответственности за нарушение бюджетного законодательства.
Отдельные аспекты бюджетного бухгалтерского учета регулируются Гражданским, Налоговым Кодексами [2, 3], и другими федеральными законами и указами Президента РФ, а также постановлениями Правительства РФ.
Второй уровень контролируется Минфином РФ и иными участниками исполнительной власти. К документам этого уровня относятся Положения по бухгалтерскому учету, в которых регламентируются правила ведения бухгалтерского учета обычных объектов и отдельных.
Нормы Бюджетного кодекса РФ являются основой принятой Инструкции по бюджетному учету и Указаний по применению бюджетной классификации, относящихся ко второму уровню регулирования. Документы данного уровня регламентируют правила и принципы формирования учетной политики, учета фактов деятельности бюджетных учреждений, активов, обязательств, доходов и расходов.
Исполнение бюджета представляет собой стадию бюджетного процесса, на которой происходит мобилизация доходов и поступлений из источников финансирования дефицита бюджета и их использование в соответствии с направлениями, предусмотренными законом (решением) о бюджете.
Согласно ст.215.1 Бюджетного кодекса РФ, организация исполнения бюджета возлагается на соответствующий финансовый орган. Организация исполнения федерального бюджета относится к бюджетным полномочиям Минфина России, а бюджетов субъектов - к полномочиям министерств финансов субъектов РФ.
Исходя из норм ст.215.1 БК РФ, кассовое обслуживание исполнения бюджетов бюджетной системы Российской Федерации с 1 января 2006 г. осуществляется Федеральным казначейством [1].
Кассовое обслуживание исполнения бюджетов заключается в проведении и учете операций по кассовым поступлениям в бюджет и кассовым выплатам из бюджета. При этом для кассового обслуживания исполнения бюджетов Федеральное казначейство открывает счета в Центральном банке РФ. Все кассовые операции по исполнению бюджетов осуществляются Федеральным казначейством через указанные счета и отражаются в отчетности о кассовом исполнении бюджетов, представляемой им финансовым органам.
В результате казначейского исполнения бюджета органам исполнительной власти стала предоставляться достоверная информация о том, какие результаты получены в рамках исполнения тех законодательных положений, которые были установлены непосредственно федеральным законом.
В процессе обслуживания бюджета в Федеральном казначействе муниципальное образование теряет свою самостоятельность, не имеет возможности оперативного управления муниципальными финансовыми ресурсами.
В соответствии со ст.6 БК РФ главным распорядителем бюджетных средств является орган государственной власти (государственный орган), орган управления государственным внебюджетным фондом, орган местного самоуправления, орган местной администрации, а также наиболее значимое учреждение науки, образования, культуры и здравоохранения, указанное в ведомственной структуре расходов бюджета, имеющие право распределять бюджетные ассигнования и лимиты бюджетных обязательств между подведомственными распорядителями и (или) получателями бюджетных средств.
Руководствуясь п.1 ст.158 БК РФ, главный распорядитель бюджетных средств составляет бюджетную роспись, распределяет лимиты бюджетных обязательств по подведомственным распорядителям и получателям бюджетных средств и исполняет соответствующую часть бюджета. Таким образом, главного распорядителя бюджетных средств можно назвать тем участником бюджетного процесса, который исполняет бюджет в части, предусмотренной его ведомственной структурой. Это подтверждается также тем, что в функции главного распорядителя бюджетных средств входит представление отчетности об исполнении бюджета в орган, организующий исполнение соответствующего бюджета.
Распорядителем бюджетных средств в соответствии со ст.6 БК РФ является орган государственной власти (государственный орган), орган управления государственным внебюджетным фондом, орган местного самоуправления, орган местной администрации, бюджетное учреждение, имеющие право распределять бюджетные ассигнования и лимиты бюджетных обязательств между подведомственными распорядителями и (или) получателями бюджетных средств [1].
В нормативный уровень также, можно включить:
· [bookmark: bookmark37]Приказ Минфина России от 25. 03. 2011г. №33н «Об утверждении Инструкции о порядке составления и представления годовой, квартальной и месячной отчетности об исполнении бюджетов бюджетной системы Российской Федерации» [14];
· [bookmark: bookmark38]Приказ Минфина России от 01.07.2013 N 65н (ред. от 27.12.2017) «Об утверждении Указаний о порядке применения бюджетной классификации Российской Федерации» (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.01.2018) и ряд др.
Третий уровень регулируется также, как и второй уровень. Документы данного уровня включают методические пособия по бухгалтерскому учету и план счетов с инструкцией.
Отражение операций при ведении бюджетного учета осуществляется в соответствии с Планом счетов бюджетного учета, утвержденного приказом Минфина России от 01.12.2010 N 157н (ред. от 27.09.2017) «Об утверждении Единого плана счетов бухгалтерского учета для органов государственной власти (государственных органов), органов местного самоуправления, органов управления государственными внебюджетными фондами, государственных академий наук, государственных (муниципальных) учреждений и Инструкции по его применению» [6].
Методический уровень составляют специализированные документы отраслевого характера, которые утверждаются федеральными органами, министерствами и ведомствами. Как правило, они содержат указания, рекомендации, возможные варианты учета, связанные с отраслевыми особенностями.
Четвертый уровень контролируется аппаратом управления учреждением. Документ, осуществляющий регулирование - составленная и утвержденная учетная политика фирмы. Документы четвертого уровня включают приказы, распоряжения руководства учреждений, должностные инструкции, положения об оплате труда и др.
Учет денежных документов в бюджетном учреждении, регламентируется следующими документами [3]: 
[bookmark: _Hlk87134719]1) Инструкция по применению Единого плана счетов бухгалтерского учета для органов государственной власти (государственных органов), органов местного самоуправления, органов управления государственными внебюджетными фондами, государственных академий наук, государственных (муниципальных) учреждений (утв. приказом Минфина России от 01.12.10 № 157н); 
2) Инструкция по применению Плана счетов бюджетного учета (утв. приказом Минфина России от 06.12.10 № 162н);
 3) Инструкция по применению Плана счетов бухгалтерского учета бюджетных учреждений (утв. приказом Минфина России от 16.12.10 № 174н); 
4) Инструкция по применению Плана счетов бухгалтерского учета автономных учреждений (утв. приказом Минфина России от 23.12.10 № 183н); 
5) Приказ Минфина России от 30.03.15 № 52н «Об утверждении форм первичных учетных документов и регистров бухгалтерского учета, применяемых органами государственной власти (государственными органами), органами местного самоуправления, органами управления государственными внебюджетными фондами, государственными (муниципальными) учреждениями, и методических указаний по их применению»
Синтетические счета предназначены для укрупненной, обобщающей группировки и учета состава и движения средств организации, их источников и хозяйственных процессов в едином денежном выражении. Его данные используются для заполнения форм бухгалтерской отчетности, и прежде всего баланса, а значит, для анализа финансово-хозяйственной деятельности организации. 
Счет 020100000 «Денежные средства учреждения» - предназначен для учета учреждением движения денежных средств на банковских счетах и для учета движения денежных документов.
Учет операций по движению денежных средств учреждения ведется по следующим группировочным счетам: 
1) 020111000 «Денежные средства учреждения на лицевых счетах в органе казначейства». 
2) 020121000 «Денежные средства учреждения на счетах в кредитной организации». 
3) 020122000 «Денежные средства учреждения, размещенные на депозиты в кредитной организации». 
4) 020123000 «Денежные средства учреждения в кредитной организации в пути». 
5) 020126000 «Аккредитивы на счетах учреждения в кредитной организации».
 6) 020127000 «Денежные средства учреждения в иностранной валюте на счетах в кредитной организации».
 7) 020134000 «Касса». 
8) 020135000 «Денежные документы». 
Рассмотрим операции движения денежных средств по счетам:
 1) Счет 020111000 «Денежные средства учреждения на лицевых счетах в органе казначейства» - применяемый для учета операций учреждений со средствами, полученными во временное распоряжение; 
2) Счет 020121000 «Денежные средства учреждения на счетах в кредитной организации» - применяемый для учета операций со средствами учреждений по бюджетной деятельности, в случае проведения указанных операций не через лицевые счета, открытые в органе казначейства; операций на счетах, открытых учреждениям в кредитных организациях, по средствам, полученным во временное распоряжение. 
Поступление денежных средств по данным счетам происходит при: поступлении денежных средств по бюджетной деятельности с лицевого счета на счет, открытый в кредитной организации главному распорядителю, распорядителю, получателю бюджетных средств, главному администратору, администратору источников финансирования дефицита бюджета, для осуществления платежей в соответствии с утвержденной бюджетной росписью главного распорядителя бюджетных средств, главного администратора источников финансирования дефицита бюджета; 
- поступлении в отчетном году денежных средств на восстановление расходов, в погашение дебиторской задолженности в рамках бюджетной деятельности; поступлении денежных средств, связанных с зачислением администрируемых учреждением доходов, в том числе авансов, предоплаты, в рамках бюджетной деятельности. Бухгалтерские проводки при поступлении денежных средств по двум данным группировочным счетам отображены в таблице 1.
Таблица 1 
Поступления денежных средств на счета в кредитной организации
	Дебет
	Кредит

	020121510 «Поступления денежных средств учреждения на счета в кредитной организации»
	030404000 «Внутриведомственные расчеты»

	
	020134610 «Выбытия из кассы»

	
	02060000 «Расчеты по выданным авансам»

	
	020900000 «Расчеты по ущербу и иным доходам»

	
	021003660 «Уменьшение дебиторской задолженности по операциям с органом Федерального казначейства по наличным денежным средствам»

	
	030300000 «Расчеты по платежам в бюджеты»

	
	020500000 «Расчеты по доходам»

	
	040110100 «Доходы текущего финансового года»

	
	030305730 «Увеличение кредиторской задолженности по прочим платежам в бюджет»



Операции по выбытию средств со счета происходят при:
 - перечислении денежных средств учреждениям, находящихся в ведении главного распорядителя (распорядителя) бюджетных средств, главного администратора, администратора источников финансирования дефицита бюджета; - перечислении предварительной оплаты в соответствии с заключенными договорами на приобретение материальных ценностей, выполнение работ, услуг, осуществление других выплат; 
- перечислении денежных средств в оплату поставщикам за поставленные материальные ценности, оказанные услуги, выполненные работы, а также иным кредиторам по принятым в отношении их денежным обязательствам; - погашении долговых обязательств; 
- прочих выплатах, осуществляемых учреждением; 
- получении наличных денежных средств в кассу учреждения;
 - перечислении с лицевого счета, открытого учреждению в финансовом органе (в органе казначейства), с банковского счета в кредитной организации денежных средств, поступивших в возмещение причиненного учреждению ущерба, в соответствующий бюджет; 
- расходах за оказанные услуги по конвертации; 
- перечислении денежных средств в рамках расчетов между обособленным подразделением и головным учреждением; 
- предоставлении кредитов; 
- выдаче сумм подотчетным лицам; 
- возврате излишне полученных доходов;
 - перечислении средств в иные финансовые активы, в том числе активы в управляющих компаниях; 
- операциях по перечислению денежных средств для конвертации валюты Российской Федерации в иностранную валюту на основании документов, прилагаемых к выписке со счета в валюте Российской Федерации; 
- операциях по перечислению денежных средств в иностранной валюте для конвертации в валюту Российской Федерации на основании документов, прилагаемых к выписке со счета в иностранной валюте. Бухгалтерские проводки при выбытии денежных средств по двум данным группировочным счетам отображены в таблице 2.
 Таблица 2 
Выбытие денежных средств со счетов в кредитной организации
	Дебет
	Кредит

	030404000 «Внутриведомственные расчеты»
	020121610 «Выбытия денежных средств учреждения со счетов в кредитной организации

	020600000 «Расчеты по выданным авансам»
	

	030200000 «Расчеты по принятым обязательствам»
	

	030100000 «Расчеты с кредиторами по долговым обязательствам»
	

	020122510 «Поступления денежных средств учреждения на депозитные счета в кредитной организации»
	

	020126510 «Поступления денежных средств на аккредитивный счет»
	

	030403830 «Уменьшение кредиторской задолженности по удержаниям из выплат по оплате труда»
	

	040110100 «Доходы текущего финансового года»
	

	030300000 «Расчеты по платежам в бюджеты»
	


Продолжение таблицы 2
	Дебет
	Кредит

	020134510 «Поступления средств учреждения в кассу»
	020121610 «Выбытия денежных средств учреждения со счетов в кредитной организации

	030305830 «Уменьшение кредиторской задолженности по прочим платежам в бюджет»
	

	040120226 «Расходы на прочие работы, услуги»
	

	030404610 «Внутриведомственные расчеты по изменению (уменьшению) остатков денежных средств»
	

	020700000 «Расчеты по кредитам, займам (ссудам)»
	

	020800000 «Расчеты с подотчетными лицами»
	

	020500000 «Расчеты по доходам»
	

	020450000 «Иные финансовые активы»
	

	020123510 «Поступления денежных средств учреждения в кредитной организации в пути»
	

	020127510 «Поступления денежных средств учреждения в иностранной валюте со счета в кредитной организации»
	




Поступление денежных средств во временное распоряжение оформляется на основании документов, прилагаемых к выписке со счета, бухгалтерскими записями в таблице 3.
Таблица 3 
Поступление денежных средств во временное распоряжение
	Дебет
	Кредит

	320111510 «Поступления денежных средств учреждения на лицевые счета в органе казначейства»
	330401730 «Увеличение кредиторской задолженности по средствам, полученным во временное распоряжение»

	
	320134610 «Выбытия средств из кассы учреждения»

	
	321003660 «Уменьшение дебиторской задолженности по операциям с финансовым органом по наличным денежным средствам»



Возврат денежных средств владельцу или передача их по назначению в установленном порядке отражается по кредиту счетов, и дебету счета, таблица 4.

Таблица 4
 Выбытие денежных средств, полученных во временное распоряжение
	д
	К

	330401830 «Уменьшение кредиторской задолженности по средствам, полученным во временное распоряжение»
	320111610 «Выбытия денежных средств учреждения с лицевых счетов в органе казначейства»

	
	320121610 «Выбытия денежных средств учреждения со счетов в кредитной организации»



Поступление денежных средств по данным счетам происходит при:
· выбытии денежных средств из кассы учреждения при внесении наличных средств с использованием банковских карт через банкомат (пункт выдачи наличных денежных средств, электронный терминал или другое техническое средство, предназначенное для совершения операций с использованием карт);
· выбытии денежных средств из кассы учреждения при передаче наличных денежных средств инкассаторам;
· проведении операций по приему оплаты услуг (товаров, работ) с использованием платежной карты получателя услуг (товаров, работ) через электронный терминал, установленный в учреждении;
· проведении операций по приему возврата дебиторской задолженности с использованием платежной карты через электронный терминал, установленный в учреждении;
· перечислении средств на конвертацию:
· у получателей бюджетных средств, а также у главного распорядителя (распорядителя), как получателя, средства бюджета, предоставленные на счета, открытые им в кредитных учреждениях для учета средств в иностранной валюте;
· у получателей, а также у главного распорядителя (распорядителя), как получателя, предоставленные из бюджета средства, но не поступившие на отчетную дату;
· у получателей, а также у главного распорядителя (распорядителя), как получателя, возврат неиспользованных бюджетных средств со счетов в кредитной организации на лицевые счета в случае, если денежные средства не зачислены в текущем периоде на лицевой счет.
Поступление денежных средств учреждения в пути оформляется на основании документов, прилагаемых к выписке со счета, бухгалтерскими записями в таблице 5.
Таблица 5 
Поступление денежных средств в пути
	Дебет
	Кредит

	020123510 «Поступления денежных средств учреждения в кредитной организации в пути»
	020134610 «Выбытия средств из кассы учреждения»

	
	020531660 «Уменьшение дебиторской задолженности по доходам от оказания платных работ, услуг»

	
	020600000 «Расчеты по выданным авансам»

	
	020800000 «Расчеты с подотчетными лицами»

	
	020900000 «Расчеты по ущербу и иным доходам»

	
	020121610 «Выбытия денежных средств учреждения со счетов в кредитной организации»

	
	020127610 «Выбытия денежных средств учреждения в иностранной валюте со счета в кредитной организации»

	
	030404000 «Внутриведомственные расчеты»

	
	020121610 «Выбытия денежных средств учреждения со счетов в кредитной организации»

	
	020127610 «Выбытия денежных средств учреждения в иностранной валюте со счета в кредитной организации»



Таким образом, проведенные исследования показали, что порядок ведения бухгалтерского учета в бюджетных учреждениях, так же как и в коммерческих предприятиях регламентируется четырехуровневой системой регулирования. Вместе с тем при ведении бюджетного учета необходимо применять, вместе с общепринятыми стандартами бухгалтерского учета, нормативные документы, регулирующие порядок ведения учета в бюджетных учреждениях и прежде всего Бюджетный кодекс.

[bookmark: _Toc88555194]1.3 Методология аудита денежных средств

В настоящее время с распространением различных форм собственности все больше организаций, в том числе бюджетных учреждений, нуждаются в аудите эффективности своей деятельности.
Аудиторская проверка операций по движению денежных средств представляет собой проверку кассовых, банковских, валютных операций. Конечной задачей аудиторской проверки является подтверждение целесообразности, достоверности, и законности, осуществления операций с денежными активами предприятия, а также точности отражения их в учете. 
На большей части предприятий количество денежных операций бывает существенным, поэтому проверка их представляет собой трудозатратный процесс, несмотря на то, что сами мероприятия достаточно просты. На практике наибольшее число злоупотреблений и нарушений должностными лицами связан именно с этим участком учета, поэтому от аудитора требуется повышенное внимание. 
В процессе проведения аудитор должен руководствоваться нормативно-правовыми документами Министерства финансов РФ, МСА, законодательством РФ и инструкциями Центрального банка России. В процессе проведения аудиторских проверок по операциям с денежными средствами следует рассмотреть следующие вопросы: 
- каковы условия хранения ценных бумаг, наличных денег и других денежных документов в кассе;
- посмотреть фактический порядок учета кассовых операций, ведения кассовой книги, правильность документального оформления приходно – расходных операций денежных средств; 
- проверить соблюдения кассовой дисциплины (полноту и своевременность операций с наличными денежными средствами в кассе, своевременность возврата в банк сверхлимитных остатков денежных средств, утвержденных в организации правилом расчета наличными средствами, порядком ведения расчетов с подотчетными лицами, целевым использованием полученным из банка по чекам денежным средствам, в том числе валютным, и др.); 
- установить законность совершения операций на счетах открытых в банках расчетных и валютных, а также их количество; 
- определить целесообразность, законность и правильность отражения в учете операций по списанию и поступлению средств с банковских и валютных счетов хозяйствующего субъекта; 
- проверить положение по заключенным договорам, соблюдение платежно - расчетной дисциплины. 
Источниками информации при проверке операций с денежными активами являются: журналы регистрации расходных и приходных кассовых ордеров, платежных поручений, кассовая книга; отчеты кассира с приложением первичных документов (платежных ведомостей, квитанций, кассовых ордеров приходных и расходных и т.д.); денежные чековые книжки, банковские выписки об операциях по счетам (рублевым и валютным) с приложением первичных документов (счетов, платежных поручений, требований - поручений и пр.); и т.п.; учетные регистры (журналы - ордера, ведомости и другие документы) по счетам.
Начиная проверку операций с денежными средствами, аудитор должен получить как можно полную информацию о положении внутреннего контроля на данном участке учета. Так как денежные средства (наличные и безналичные) нередко, являются объектом злоупотреблений и хищений со стороны должностных лиц: бухгалтера, кассира и других, необходимо определить, как на предприятии поддерживается кассовая дисциплина, как происходит контроль операций с денежными активами, а также валютой, как организовано санкционирование всех платежей с банковских и других счетов предприятия. 
Произвести это можно путем обследования, фактической проверки, наблюдения и других способов:
Тестирование по заранее подготовленному вопроснику является продуктивным методом получения данных. Для оценки качества внутреннего контроля в организации по операциям с денежными средствами необходимо ответить на ряд вопросов: 
- заключен ли договор о материальной ответственности с лицом осуществляющим кассовые операции;
- обеспечена ли сохранность денежных средств; 
- имеют ли место факты подписания незаполненных платежных поручений и чеков; 
- производится ли регистрация в журналах регистрации банковских платежных документов, кассовых ордеров;
 - полностью ли заполняются необходимые реквизиты в платежно - кассовых документах; 
- как происходит снятие остатков денежной наличности в кассе; 
- с какой регулярностью проверяются главным бухгалтером и передаются в бухгалтерию отчеты кассира; 
- как происходят проверки кассы - внезапные; 
- как регулярно руководитель предприятия подписывает кассовые документы; 
- при поступлении денежной наличности контролируется ли оприходование всех средств; 
- как соблюдается утвержденный лимит кассы;
 - как ведется проверка целевого использования денежных средств, полученных в банке; 
- имеются ли случаи возврата неиспользованных подотчетных сумм, в рублевом эквиваленте, полученных в валюте; -
 -регулярно ли главный бухгалтер проверяет соответствие данных в учетных регистрах и первичных банковских документов; 
- проверяется ли соответствие договоров проведенным банковским операциям. 
Для определения организации системы бухгалтерского учета денежных средств можно исследовать следующее:
 - какие схемы разработаны для отражения на счетах операций с денежными средствами; 
- с какой регулярностью производится сверка данные данными учетных регистров с кассовой книгой с и первичными документами; 
- с какой регулярностью отражаются и обрабатываются выписки банка в учете;
 Согласно действующего законодательства, экономическая деятельность бюджетных учреждений старается периодически подвергаться финансовому контролю (аудиту). Рассмотрим некоторые вопросы проведения аудита в бюджетных учреждениях. 
Аудитом бюджетной организации является независимая проверка состояния бухгалтерского учета и финансовой (бухгалтерской) отчетности, проводимая в соответствии с требованиями Федерального закона от 30 декабря 2008 г. N 307-ФЗ "Об аудиторской деятельности". При проведении аудита в бюджетных учреждений аудитор руководствуется: 
- Федеральным законом от 6 декабря 2011 г. N 402-ФЗ "О бухгалтерском учете" [4];
 - Бюджетным кодексом Российской Федерации [1]; 
- Приказом Минфина России от 1 июля 2013 г. N 65н (с изм. и доп.) "Об утверждении Указаний о порядке применения бюджетной классификации Российской Федерации". 
Бюджетный учет является учетом, который проводится в бюджетных учреждениях, органах местного самоуправления, государственных органах. Все финансовые операции, которые проводятся бюджетными учреждениями должны быть обязательно подвергнуты независимому аудиту.
 При аудите сметы доходов и расходов следует проверить, отражены ли все доходы бюджетного учреждения, получаемые как из бюджета и государственных внебюджетных фондов, так и от осуществления предпринимательской деятельности (доходы от оказания платных услуг, другие доходы, получаемые от использования государственной или муниципальной собственности, закрепленной за бюджетным учреждением на праве оперативного управления) и иной деятельности.
 При этом аудитор должен изучить доходы бюджета, расходы бюджета, источники финансирования бюджета. При проведении аудита бюджетного учета стараются всегда придерживаться единого порядка ведения учета и представления отчетности бюджетного учреждения, форм бюджетной учетной документации и отчетности бюджетных учреждений. 
Аудит первичных бухгалтерских документов представлен в таблице 6. 
Таблица 6 
Аудит первичных документов бюджетных учреждений
	№ п/п
	Первичный документ
	Действия аудитора

	Документы учета денежных средств

	1
	Приходный кассовый ордер
	Хронологическая проверка, документальная проверка, арифметическая проверка и т.д.

	2
	Расходный кассовый ордер
	

	3
	Журнал регистрации приходных и расходных кассовых документов
	



Аудитором должны быть проверены все обязательные реквизиты и показатели, содержащиеся в первичных документах бюджетного учета в учреждениях, финансовых органах, органах казначейства (наименование организации, от имени которой составлен документ; наименование документа; дата составления документа; содержание хозяйственной операции; наименование должностей лиц, ответственных за совершение хозяйственной операции и правильность ее оформления; измерители хозяйственной операции в натуральном и денежном выражении; личные подписи указанных лиц).
Далее аудитор проверяет регистры бухгалтерского учета (таблица 7).
Таблица 7 
Аудит регистров бюджетного учета
	№ п/п
	Регистры бюджетного учета
	Действия аудитора

	1
	Журнал операций по счету "Касса"
	Документальная проверка, проверка записей, сверка данных, арифметическая проверка, хронологическая проверка, встречная проверка и т.д.

	2
	Журнал операций с безналичными денежными средствами
	

	3
	Журнал операций расчетов с подотчетными лицами
	

	4
	Журнал операций расчетов с поставщиками и подрядчиками
	

	5
	Журнал операций расчетов с дебиторами по доходам
	

	6
	Журнал операций расчетов по оплате труда, денежному довольствию и стипендиям
	

	7
	Журнал операций по выбытию и перемещению нефинансовых активов
	

	8
	Журнал по прочим операциям
	

	9
	Главная книга
	



Аудит денежных средств осуществляется для подтверждения корректности отражения операций с кассой в бухгалтерском учете.
К задачам проведения данного аудита относятся:
· [bookmark: bookmark90]проверки полного и объективного отражения фактов хозяйственной жизни предприятия, связанных с движением денежных средств, в бухгалтерском учете;
· [bookmark: bookmark91]проверки документального оформления данных операций, произведенного в соответствии с регламентирующими данные операции нормативными актами;
· [bookmark: bookmark92]проверки целевого использования денежных средств и контроль их сохранности.
Как и аудит любого другого участка бухгалтерского учета, аудит кассовых операций состоит из стадии планирования и стадии реализации. Стадия планирования представлены на рисунке 1.
[image: ]
Рисунок 1 - Реализация аудита кассовых операций.
Для проверки корректности отражения операций на счетах учета необходимо выполнить следующие процедуры:
· [bookmark: bookmark93]Сравнение строки бухгалтерского баланса «Денежные средства» с остатками на конец периода по счетам денежных средств в оборотно-сальдовой ведомости предприятия.
· [bookmark: bookmark94]Сравнение сумм движений на бухгалтерских счетах с суммами по банковским выпискам.
· [bookmark: bookmark95]Проверка правильности перевода сумм в иностранной валюте в рубли на конец периода (по правильному курсу).
· [bookmark: bookmark96]Проверка корректности отражения доходов по процентам, полученным по счетам в банке.
Проверка поступлений денежных средств.
В ходе выполнения аудита выполняется сверка корректности и своевременности оприходования наличных денежных средств, поступающих в виде выручки и прочих доходов, а также возврата денежных средств подотчетными лицами и прочих поступлений. С этой целью сверяются суммы в приходных кассовых ордерах и накладных, банковских выписках и прочей релевантной первичной документации.
Проверка сохранности денежных средств осуществляется путем инвентаризации кассы при проведении аудита. Компания также обязана инвентаризировать кассу при реорганизации или ликвидации, при выявлении фактов хищения денежных средств, при смене лиц, несущих материальную ответственность за денежные средства в кассе, а также в случае чрезвычайных ситуаций, в ходе которых касса могла быть физически повреждена.
До 1 июля 2018 года ряд предприятий имеют право совершать торговлю без применения контрольно-кассовой техники. При ведении расчетов при помощи контрольно-кассовой техники остальные предприятия должны зарегистрировать данную технику в органах государственной налоговой инспекции, что должно быть проверено аудитором. В ходе аудита осуществляется проверка корректности ведения журнала кассира- операциониста по формам КМ-4 и КМ-5.
По окончании проверки аудита денежных средств аудитор формирует мнение, готовит подтверждающие документы, а также формирует часть аудиторского заключения, имеющую отношение к аудируемому участку учета.
Таким образом, аудитом бюджетного учреждения можно назвать акт фактического и документального аудита определенных финансово-хозяйственных операций, которые проверяемая бюджетная организация совершила за данный период. Проведение аудита в бюджетном учреждении -это гарантия законности и эффективности формирования и трат бюджетных средств. 
Поэтому инициативный аудит бюджетных организаций – процедура скорее не желательная, а обязательная в нынешних условиях. Следует еще раз отметить, что инициативный аудит не является фактором, отменяющим контроль истинности финансовой отчетности со стороны государства, который, в свою очередь, осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации специальными органами государственной власти.

[bookmark: _Toc88555195][bookmark: _Hlk84978336]Глава 2. Учет и аудит денежных средств в МБУДО ДООЦ «Исток»
[bookmark: _Toc88555196]2.1. Краткая организационно-экономическая характеристика учреждения

Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования города Новосибирска «Детский оздоровительно-образовательный (физкультурно-спортивный) центр «Исток», в дальнейшем именуемое Учреждение, создано в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации, на основании постановления мэрии города Новосибирска от 02. 02.2011 № 843 и зарегистрировано Межрайонной инспекцией Федеральной налоговой службы № 16 по Новосибирской области 25.08.2011 года, регистрационный номер 1115476099507. 
Учредителем Учреждения является муниципальное образование город Новосибирск (далее - город Новосибирск). В соответствии с Уставом города Новосибирска функции и полномочия учредителя в отношении Учреждения осуществляет мэрия города Новосибирска (далее - мэрия). От имени мэрии функции и полномочия учредителя в отношении Учреждения осуществляют департамент образования мэрии города Новосибирска (далее - Управление) и департамент земельных и имущественных отношений мэрии города Новосибирска (далее - Департамент).
Предметом деятельности Учреждения являются:
[bookmark: OLE_LINK5][bookmark: OLE_LINK6]- реализация дополнительных общеразвивающих программ физкультурно-спортивной направленности;
·  создание необходимых условий для личностного развития, укрепления здоровья, профессионального самоопределения;
·  оказание помощи педагогическим коллективам других образовательных учреждений в реализации дополнительных образовательных программ спортивной направленности, организации досуговой и внеурочной деятельности учащихся;
·  подготовка спортсменов-разрядников;
·  подготовка спортивного   резерва и спортсменов высокого класса;
·  организация и проведение спортивных соревнований, создание условий для совместного труда и (или) отдыха учащихся, родителей (законных представителей);
·  организация работы в образовательно-оздоровительных лагерях в каникулярный период.
На рисунке 2 представлена организационная структура МБУДО ДООЦ «Исток»
[image: ]
Рисунок 2- Организационная структура МБУДО ДООЦ «Исток»

Образовательная Организация структурных подразделений не имеет.
В учреждении сформированы коллегиальные органы управления, к которым относятся:
- Управляющий совет учреждения;
- Общее собрание работников учреждения;
- Педагогический совет учреждения.
В таблице 8 представлены данные по динамике активов МБУДО ДООЦ «Исток».
Таблица 8 
Динамика активов МБУДО ДООЦ «Исток» за 2019-2020 г.. руб.
	Статьи активов
	На начало года
	На конец года
	Абсолютное изменение
	Темп роста,%

	Нефинансовые активы

	Основные средства (остаточная стоимость)
	8843897
	8679200
	-164697
	98,14

	Непроизводственные активы
	39046306
	39046306
	-
	100

	Материальные запасы
	192593
	166199
	-26394
	86,30

	Расходы будущих периодов
	84725
	107320
	22595
	126,67

	Итого нефинансовых активов
	41052866
	40540420
	-512446
	98,75

	Финансовые активы

	Денежные документы
	744
	3931594
	-1140
	58,84

	Итого финансовые активы
	744
	3931594
	-1140
	58,84

	Всего активов (валюта баланса)
	41053610
	44472014
	3418404
	108,33



Таблица 9
Динамика источников формирования обязательств МБУДО ДООЦ «Исток» за 2019-2020 г., тыс. руб.
	Статьи пассивов
	На начало года
	На конец года
	Абсолютное
изменение
	Темп роста,
%

	Обязательства

	Расчеты по платежам в бюджет
	0
	303297
	303297
	

	Расчеты с учредителями
	45279649
	45279649
	-
	100

	Резервы предстоящих расходов
	1692600
	1822800
	130200
	107,69

	Итого обязательств
	46972249
	47405746
	433497
	100,92

	Финансовый результат

	финансовый результата прошлых отчетных период
	-5918638,90
	-2933731,45
	-2984907
	49,57

	Всего источников формирования активов (валюта баланса)
	41053610
	44472014
	3418404
	108,33



Из анализа данных, представленных в табл. 4 и 5, видно, что в 2020 г. валюта баланса МБУДО ДООЦ «Исток» увеличилась на 3418404 руб. (8,33%). Основное изменение активов связано с сокращением основных средств на 164697 руб., и материальных запасов на 26394 руб. 
Расходы будущих периодов увеличились на 22595 руб.
При анализе обязательств, было установлено, что расчеты по обязательствам увеличились на 0,92% и их рост составил – 433497 руб.
Финансовый результата деятельности МБУДО ДООЦ «Исток» имеет отрицательное значение, в 2020 году был получен убыток в размере 2933731 руб., данный показатель сократился на 50,43% или на 2984907 руб.
Анализ структуры активов МБУДО ДООЦ «Исток», источников их формирования в сравнении за два последних отчетных периода представлен в табл. 10 и 11.
Таблица 10
Структура активов МБУДО ДООЦ «Исток» в 2020 г. по данным аналитического баланса, %
	Статьи активов
	На начало года
	На конец года
	Абсолютное изменение
	Темп роста,%

	Нефинансовые активы

	Основные средства (остаточная стоимость)
	21,54
	19,52
	-2,03
	90,59

	Непроизводственные активы
	77,78
	71,03
	-6,75
	91,32

	Материальные запасы
	0,47
	0,37
	-0,10
	79,66

	Расходы будущих периодов
	0,21
	0,24
	0,03
	116,93

	Итого нефинансовых активов
	100
	91,16
	-8,84
	91,16

	Финансовые активы

	Денежные документы
	0,00
	8,84
	8,84
	-

	Итого финансовые активы
	0,00
	8,84
	8,84
	-

	Всего активов (валюта баланса)
	100,00
	100,00
	0,00
	-



Таблица 11 
Структура источников формирования активов МБУДО ДООЦ «Исток» в 2020 г. по данным аналитического баланса, %
	Статьи пассивов
	На начало года
	На конец года
	Абсолютное
изменение
	Темп роста,
%

	Обязательства

	Расчеты по платежам в бюджет
	0
	0,68
	0,68
	

	Расчеты с учредителями
	110,29
	101,82
	-8,48
	92,31

	Резервы предстоящих расходов
	4,12
	4,10
	-0,02
	99,41

	Итого обязательств
	114,42
	106,6
	-7,82
	93,17

	Финансовый результат

	финансовый результата прошлых отчетных период
	-14,42
	-6,60
	7,82
	45,76

	Всего источников формирования активов (валюта баланса)
	100
	100
	-
	-



В структуре имущества МБУДО ДООЦ «Исток» наибольший удельный вес составляют основные средства и непроизводственные активы. Основные средства сократились на 2,03%, за счет роста расходов будущих периодов, их доля в структуре баланса увеличилась на 0,03%.
Важным направлением анализа состояния бюджетной организации является оценка деятельности. 
Структура источников формирования имущества образовательной организации без учета обязательств перед учредителем представлены в табл. 12.
Таблица 12
Финансовая устойчивость МБУДО ДООЦ «Исток» без учета обязательств перед учредителем за 2020 г.
	№ п/п
	Показатель
	На начало года
	На конец года
	Абсолютное изменение

	Исходные данные для анализа, тыс. руб.

	1
	Обязательства перед кредиторами
	46 972 249,00
	47 405 746,00
	433 497,00

	2
	Финансовый результат (собственные средства)
	-5 918 638,90
	-2 933 731,45
	2 984 907,45

	3
	Общая величина источников формирования имущества (без учета обязательств перед учредителем)
	41 053 610,10
	44 472 014,55
	3 418 404,45



В результате увеличения кредиторской задолженности и снижения собственных средств МБУДО ДООЦ «Исток» в 2020 г. наблюдается ухудшение его финансового результата. Доля полученного финансового результата в общей сумме собственных средств и обязательств перед кредиторами. Одновременно возросла степень зависимости МБУДО ДООЦ «Исток» от использования средств финансирования из вне.
Картина меняется, если в качестве собственных источников формирования активов МБУДО ДООЦ «Исток» будут рассматриваться не только полученный финансовый результат, но и обязательства перед учредителем (табл. 13). 

Таблица 13
Обеспеченность основных средств и других внеоборотных активов МБУДО ДООЦ «Исток» долгосрочными источниками финансирования в 2020 г., тыс. руб.
	№ п/п
	Показатель
	На начало года
	На конец года
	Абсолютное изменение

	1
	Остаточная стоимость основных средств
	8 843 897,00
	8 679 200,00
	-164 697,00

	2
	Остаточная стоимость нематериальных активов
	 
	 
	 

	3
	Балансовая стоимость непроизведенных активов
	-
	-
	-

	4
	Вложения в нефинансовые активы
	 
	 
	 

	5
	Итого внеоборотных активов
	8 843 897,00
	8 679 200,00
	-164 697,00

	6
	Обязательства перед учредителем
	 
	 
	 

	7
	Финансовый результат (собственные средства)
	-5 918 638,90
	-2 933 731,45
	2 984 907,45

	8
	Общая величина источников формирования внеоборотных активов (п. 6 + п. 7)
	41 053 610,10
	44 472 014,55
	3 418 404,45

	9
	Коэффициент обеспеченности внеоборотных активов долгосрочными источниками финансирования, % (п. 8 / п. 5)
	4,64
	5,12
	0,48



С позиции оценки финансовой устойчивости большое значение имеет определение обеспеченности основных средств и других внеоборотных активов, занимающих наибольший удельный вес в составе имущества МБУДО ДООЦ «Исток», долгосрочными источниками финансирования - обязательствами перед учредителем и собственными средствами в виде полученного финансового результата от операционной деятельности, от начисленной амортизации и доходов будущих периодов (табл. 10). 
На начало 2020 г. коэффициент обеспеченности основных средств и других внеоборотных активов у МБУДО ДООЦ «Исток» составил 5%. К концу отчетного периода недостаток в долгосрочных источниках финансирования увеличился на 0,48 пункта, что неблагоприятно отражается на уровне финансовой устойчивости организации.

[bookmark: _Toc88555197]2.2. Организация бухгалтерского учета денежных средств

Учет кассовых операций в МБУДО ДООЦ «Исток» ведется в соответствии с Указаниями ЦБ РФ от 11 марта 2014 г. N 3210-У «О порядке ведения кассовых операция юридическими лицами и упрощенном порядке ведения кассовых операций индивидуальными предпринимателями и субъектами малого предпринимательства».
Также в учреждении при учете кассовых операций руководствуются следующими документами:
· [bookmark: bookmark149]Единый план счетов, утвержденный приказом Минфина РФ от 01.12.2010 № 157н.
· [bookmark: bookmark150]План счетов бюджетного учета, утвержденный приказом Минфина РФ от 16.12.2010 № 174н.
· [bookmark: bookmark151]приказ Казначейства России «О порядке кассового обслуживания исполнения федерального бюджета, бюджетов субъектов Российской Федерации и местных бюджетов и порядке осуществления территориальными органами Федерального казначейства отдельных функций финансовых органов субъектов Российской Федерации и муниципальных образований по исполнению соответствующих бюджетов» от 10.10.2008 № 8н [6, 7, 10].
Для учета наличных денежных средств в МБУДО ДООЦ «Исток» отведено специальное помещение - касса, которое оборудовано в соответствии с законодательством, регламентирующим порядок ведения кассовых операций.
Учет кассовых операций осуществляется специальным сотрудником - бухгалтером-кассиром, который осуществляет свою деятельность в соответствии с должностной инструкцией.
В соответствии с Указаниями ЦБ РФ от 11 марта 2014 г. № 3210-У «О порядке ведения кассовых операция юридическими лицами и упрощенном порядке ведения кассовых операций индивидуальными предпринимателями и субъектами малого предпринимательства» в МБУДО ДООЦ «Исток» рассчитан лимит денежных средств, по формуле, указанной в приложении к Указанию № 3210-У [9]. Согласно расчета лимит денежных средств в учреждении установлен в размере 800 (Восемьсот) рублей.
Лимит денежных средств, которые могут оставаться в кассе на конец рабочего дня, не может быть превышен, за исключением дней, когда в учреждении выдается зарплата или другие социальные выплаты.
Продолжительность срока выдачи заработной платы составляет 5 (пять) рабочих дней (включая день получения наличных денег с банковского счета на указанные выплаты).
Для бухгалтерского учета наличных денег предусмотрен счет 020134000 «Касса», к которому открыты аналитические счета: 020134510 для поступлений средств в кассу, 020134610 для выбытия средств из кассы [7, 25].
В МБУДО ДООЦ «Исток» ведется раздельный учет наличных денежных средств в зависимости от источника поступления. Учет денежных средств в кассе источником образования, которых являются бюджетные поступления, ведется на сч. 420134510 (420134610), поступления от предпринимательской деятельности отражаются на сч. 220134510 (220134610).
Документы по учету кассовых операций, оформляются типовыми межведомственными формами первичной учетной документации, а именно:
· [bookmark: bookmark152]приходный кассовый ордер (ф. КО-1) код формы 0310001
· [bookmark: bookmark153]расходный кассовый ордер (ф. КО-2) код формы 0310002
· [bookmark: bookmark154]журнал регистрации приходных и расходных кассовых документов (ф. КО- 3) код формы 0310003;
· [bookmark: bookmark155]кассовая книга (ф. КО-4) код формы 0310004.
Приходные и расходные кассовые документы подписываются главным бухгалтером или руководителем организации. Расходные документы или документы, на основании которых расходные документы выписываются, должны быть своевременно подписаны руководителем организации в обязательном порядке. До совершения передачи приходных и расходных ордеров в кассу бухгалтерская служба регистрирует их в журнале регистрации приходных и расходных кассовых документов [34].
Рассмотрим на конкретных примерах оформление операций, связанных с получением и выдачей денег из кассы.
Пример 1. Поступление наличных денег, полученных по пластиковой карте № 5479070010004566 в сумме 103,00 руб. в кассу, оформлено приходным кассовым ордером №64 от 19.12.2020г. Приходный кассовый ордер подписан главным бухгалтером и кассиром.
В учете данная операция отражена проводками:
Дт сч. 220134510 «Поступления средств в кассу учреждения»
Кт сч. 220111610 «Денежные средства учреждения на пластиковой карте» - 103,00 руб.
Полученные средства были выдано в подотчет для расчетов с сотовым оператором.
Пример 2. На основании заявления Перепелюковой С.И. на выдачу денег для расчетов за услуги сотовой связи, из кассы учреждения было выдано 103 рубля. Данная операция была оформлена расходным кассовым ордером №58 от 19.12.2020г. Расходный кассовый ордер подписан бухгалтером-кассиром, выдавшим деньги из кассы, главным бухгалтером и директором учреждения.
На счетах бухгалтерского учета были сделаны записи:
Дт сч. 220821560 «Расчеты с подотчетными лицами по оплате услуг связи»
Кт сч. 220134610 «Выбытия средств из кассы учреждения» - 103,00 руб.
Обучающиеся в МБУДО ДООЦ «Исток» вносят в кассу учреждения в качестве платы за дополнительные занятия.
Пример 3. Поступление от Бырка А.П. за оказанные услуги оформлено приходным кассовым ордером №63 от 19.12.2020г. на сумму 12 940,49 руб. Приходный кассовый ордер подписан кассиром и главным бухгалтером. В учете сделаны записи:
Дт сч. 220134510 «Поступления средств в кассу учреждения»
Кт сч. 240110180 «Доходы текущего финансового года» 12 940,49 руб.
Полученные средства из кассы вносятся на лицевые счета и позиционируются как благотворительные взносы.
Пример 4. Согласно расходному кассовому ордеру №57 от 19.12.2020г. из кассы на лицевой счет учреждения, открытый в УФК по Новосибирской области, внесено 12 940,49 руб. Подтверждением совершенной операции, является чек взноса наличных №0042 от 19.12.2020г..
В бухгалтерском учете сделана запись:
Дт сч. 220111130 «Денежные средства учреждения на лицевых счетах в органе казначейства»
Кт сч. 220134610 «Выбытия средств из кассы учреждения» - 12 940,49 руб.
Следует отметить, что все приходные и расходные ордера гасятся штампом «Получено» и «Оплачено», соответственно.
После проверки, приходные и расходные ордера регистрируются в кассовой книге (ф. КО-4), которая должна быть прошнурована и опечатана. В кассовой книге все листы должны быть просчитаны и пронумерованы, общее количество листов заверяется подписями руководителя и главного бухгалтера организации.
Записи в кассовую книгу производятся кассиром ежедневно. В конце рабочего дня кассир подсчитывает итоги операций за день (отдельно по приходу и по расходу), выводит остаток денег в кассе на конец дня и передает в бухгалтерию в качестве отчета кассира отрывной лист кассовой книги вместе с прилагаемыми приходными и расходными кассовыми документами. Бухгалтер организации проверяет записи кассира, принимает приходные и расходные документы, о чем расписывается в кассовой книге.
Так как, в МБУДО ДООЦ «Исток» работник совмещает обязанности кассира и бухгалтера, то проверку правильности произведенных записей в учреждении осуществляет главный бухгалтер.
На практике МБУДО ДООЦ «Исток» кассовую книгу ведет автоматизировано с применением специальной программы для ведения бухгалтерского учета «Парус», которая значительно упрощают работу бухгалтера и ускоряют сам процесс ведения учета. При ведении операций по счету касса (20134) листы кассовой книги автоматизированным способом формируются в виде «Вкладной лист кассовой книги» и «Отчет кассира». Также осуществляется автоматическая нумерация листов кассовой книги в порядке возрастания с начала года.
Приход наличных денежных средств в кассу организации происходит при совершении следующих операций:
· [bookmark: bookmark156]снятие денежных средств с лицевого счета в банке;
· [bookmark: bookmark157]возврат работниками остатков ранее выданных подотчетных сумм (авансов, неизрасходованных командировочных расходов и др.);
· [bookmark: bookmark158]внесение сотрудниками учреждения сумм за причиненный ущерб;
· [bookmark: bookmark159]внесение платы за проживание в учреждении ее постояльцами и в др. случаях.
Расход наличных денежных средств из кассы учреждения происходит при совершении следующих операций:
· [bookmark: bookmark160]выдача сумм оплаты труда;
· [bookmark: bookmark161]выдача подотчетных сумм;
· [bookmark: bookmark162]внесение в банк денежной наличности из кассы учреждения для зачисления на лицевой счет;
· [bookmark: bookmark163]выплата депонированных сумм и т.п.
Связанные с расходом денег из кассы операции могут совершаться только с разрешения руководителя организации. Разрешение руководителя должно быть оформлено в письменном виде и иметь определенную форму, будь то распоряжение или приказ с разрешительной подписью руководителя.
Пример 5. Специалист по кадрам Перепелюкова С.И., написала заявление по установленной форме, на выдачу денег в сумме 103,00 руб. для оплаты услуг связи. Заявление завизировано разрешительной подписью директора и передано в кассу для выдачи денег работнику.
Отраженные в кассовой книге операции отражаются в регистре синтетического учета. В бюджетных учреждениях таким регистром является журналы операций и главная книга.
Для учета кассовых операций ведется журнал операций по счету «Касса» (ф. 0504071), данный учетный регистр применяется для учета движения денежных средств в кассе учреждения и операций с ними.
Так как в МБУДО ДООЦ «Исток» наличные деньги поступают как из бюджетных источников финансирования, так и внебюджетных (предпринимательская деятельность), то в учреждении для учета кассовых операций ведется журнал операций № 1.1 по счету «Касса», субсидии и журнал операций № 1.3 по счету «Касса», предпринимательская деятельность.
Записи в Журнале операций по счету «Касса» производятся ежедневно на основании отчета кассира. В Главную книгу (ф. 0504072) переносятся обороты по операциям, отраженным в Журнале операций по счету «Касса» (ф. 0504071).
Основные проводки по движению наличных денежных средств, отражены в таблице 14, таблица составлена на основании данных Журнала операции №1.1 и Журнала операции №1.3 

Таблица 14 
Типовые бухгалтерские проводки по учету кассовых операций
	№
	Хозяйственные операции
	Дебет
	Кредит
	Сумма, р.

	1.
	Поступили деньги в кассу на оплату труда за счет пенсий
	сч. 220134510
	сч. 220123610
	1 783,61

	2.
	Выплата заработной платы из кассы
	сч. 230211830
	сч. 220123610
	1 783,61

	3.
	Поступление оплаты в кассу
	сч. 220134510
	сч. 220531660
	41 741,21

	4.
	Поступление денежных средств учреждения в кредитной организации в пути
	сч.220123510
	сч. 220134610
	41 741,21

	5.
	Получение денег в кассу за содержание имущества
	сч. 220134510
	сч. 220531660
	300,00

	6.
	Выдача денег из кассы в подотчет на оплату услуг по содержанию имущества
	сч. 220825560
	сч. 20134610
	300,00

	7.
	Получение денег в кассу на приобретение материалов
	сч. 220134510
	сч. 220123610
	400,00

	8.
	Выдача денег из кассы в подотчет на приобретение ТМЦ
	сч. 220834560
	сч. 220134610
	400,00

	9.
	Получение денег в кассу за услуги связи
	сч.220134510
	сч. 220123610
	110,00

	10.
	Выдача денег из кассы в подотчет на оплату услуг по содержанию имущества
	сч. 220821560
	сч. 220134610
	110,00

	11.
	Получение денег в кассу на оплату прочих расходов
	сч. 220134510
	сч. 220123610
	390,00

	12.
	Выдача денег из кассы в подотчет на оплату прочих расходов
	сч. 220891560
	сч. 220134610
	130,00

	13.
	Поступили деньги в кассу на оплату труда за счет субсидий
	420134510
	420123610
	7 881,46

	14.
	Выдана заработная плата
	430211830
	420134610
	7 881,46



Для контроля за правильностью ведения кассовых операций и сохранностью денежных средств необходимо проводить ревизию денежных средств в кассе [15].
Согласно, учетной политики МБУДО ДООЦ «Исток», в учреждении утвержден состав комиссии для проведения внезапной ревизии кассы, которая проводится не реже одного раза в квартал. Ревизия кассы проводится на основании приказа директора учреждения.
Перед инвентаризацией все приходные и расходные ордеры должны быть отражены бухгалтером-кассиром в соответствующих учетных регистрах, прежде всего в кассовой книге. Если бухгалтер не отразил все приходные и расходные кассовые ордера в бухгалтерском учете, то комиссия получает непроведенные первичные документы и помечает их как «оформленные до инвентаризации» - тогда при подсчете результатов инвентаризации бухгалтер сможет определить остатки денежных средств на начало процедуры. Проверка кассы обязательно проходит в МБУДО ДООЦ «Исток» в присутствии бухгалтера-кассира. При пересчете заполняется акт инвентаризации наличных денежных средств (ф. 0309014), который подписывается всеми членами комиссии и материально ответственными лицами. Во время проведения инвентаризации комиссия может проверить правильность оформления первичных документов, наличие всех подтверждающих документов и подписей на них, соблюдение соответствия остатков в кассе установленным лимитам.
Пример 6. Согласно приказу №149 од от 29 сентября 2020 г. в МБУДО ДООЦ «Исток» была проведена ревизия кассы постоянно действующей комиссией, в состав которой входит: главный бухгалтер, экономист и специалист по кадрам.
Ревизия проходила в присутствии бухгалтера - кассира, которая дала подписку о том, что все расходные и приходные документы на денежные средства сданы в бухгалтерию и отражены в регистрах учета, а также все поступившие в кассу денежные средства оприходованы, выбывшие - списаны. По результатам ревизии, был составлен Акт инвентаризации наличных денежных средств №3 от 29.09.2017г., согласно которому в кассе не выявлено ни излишек денежных средств, ни недостачи. Акт подписан всеми членами комиссии и бухгалтером-кассиром.
Таким образом, проведенные исследования порядка ведения кассовых операций в МБУДО ДООЦ «Исток» показали, что при учете кассовых операций бюджетные учреждения, руководствуются теми же требованиями Центробанка, что и остальные юридические лица. Учет кассовых операций ведется в учреждении бухгалтером-кассиром, поступление и выбытие денег оформляются приходными и расходными ордерами, на основании которых ежедневно формируется кассовая книга. 
[bookmark: bookmark166]Кассовая книга ведется автоматизировано с применением бухгалтерской программы «Парус». Регистром синтетического учета в учреждении является журнал операций по счету «Касса». Не реже одного раза в квартал проводится ревизия кассы, постоянно действующей комиссией.
Бюджетные и казенные учреждения осуществляют безналичные операции через лицевые счета, открытые в органах Федерального казначейства. Порядок открытия и ведения лицевых счетов Федеральным казначейством и его территориальными органами установлен Приказом Федерального казначейства России от 07.10.2008 N 7н.
Операции банка по списанию средств с лицевого счета учреждения в порядке совершения денежных расчетов с контрагентами производятся либо по письменному распоряжению владельца счета, либо с его согласия. Клиент дает поручения банку произвести операции по лицевому счету, оформляя банковские расчетные документы. Некоторые платежи взыскиваются банком с лицевого счета в бесспорном порядке по решению Государственного арбитража, налоговых или финансовых органов и в других случаях, установленных законом. К подобным платежам относятся платежи, не внесенные в срок в бюджет, внебюджетные фонды, платежи по исполнительным документам [35].
В соответствии с п. 70 Инструкции по применению Плана счетов бухгалтерского учета бюджетных учреждений, утвержденной Приказом Минфина России от 16.12.2010 N 174н, для формирования информации в денежном выражении о наличии денежных средств учреждений и хозяйственных операций, изменяющих указанные объекты учета, применяются следующие группы счетов:
· [bookmark: bookmark168]20111000 «Денежные средства на лицевых счетах учреждения в органе казначейства»;
· [bookmark: bookmark169]020120000 «Денежные средства на счетах учреждения в кредитной организации»;
· [bookmark: bookmark170]20134000 «Денежные средства в кассе учреждения» [7].
Рабочим планом счетов в МБУДО ДООЦ «Исток» для учета денежных средств на лицевых счетах учреждения в органе казначейства предусмотрены следующие счета:
Сч. 220111000 «Денежные средства учреждения на лицевых счетах - пенсионные средства»;
Сч. 420111000 «Денежные средства учреждения на лицевых счетах - бюджетные средства».
Поступление средств на лицевые счета учреждения за счет пенсионных взносов проживающих отражаются на аналитическом счете 220111510, использование данных средств отражается на счете 220111610.
Поступление бюджетных субсидий на лицевые счета МБУДО ДООЦ «Исток» отражается на аналитическом счете 420111510, использование этих средств на нужды учреждения на счете - 420111610.
Получение денежных средств с лицевого счета учреждения или внесения на лицевой счет денежных средств, оформляется как типовыми первичными документами, такими как денежный чек, объявление на взнос наличными, так и специальными первичными документами.
Так осуществления кассовых выплат по лицевому счету учреждение должно представлять в орган казначейства по месту своего обслуживания следующие платежные документы:
· [bookmark: bookmark171]заявку на кассовый расход (ф. 0531801);
· [bookmark: bookmark172]заявку на получение наличных денежных средств (ф. 0531802);
· [bookmark: bookmark173]денежный чек [30].
В соответствии с п. 73 Инструкции по применению Плана счетов бухгалтерского учета бюджетных учреждений «Кассовая ежеквартальная заявка (в одном экземпляре) на предстоящий квартал представляется в установленные органом Федерального казначейства сроки с целью получения информации об общем объеме потребности в наличных денежных средствах каждого получателя бюджетных средств. Все кассовые заявки получателей средств обобщаются в сводную кассовую заявку органа Федерального казначейства, которая в установленном порядке представляется им в банк» [7].
Получение наличных денег с лицевого счета оформляется денежным чеком. Чековые книжки, по которым происходит получение наличных денежных средств в кассу учреждения, в необходимом количестве бесплатно выдаются бюджетной организации органом Федерального казначейства по ее заявлению.
Выписанный денежный чек подписывается главным бухгалтером и руководителем или только руководителем учреждения, в зависимости от количества оформленных подписей в банке. Подтверждением выдачи наличности является корешок чека, остающийся в чековой денежной книжке у организации.
Накануне дня получения наличных денег учреждение представляет в орган Федерального казначейства заявку на получение наличных денег (в двух экземплярах).
Суммы, полученные по чеку, приходуются в кассе по приходному кассовому ордеру, номер которого указывается на корешке чека.
Пример 7. Поступление денег в кассу МБУДО ДООЦ «Исток» на оплату труда за счет предпринимательской деятельности, оприходовано ПКО № 49 от 07.11.2020г. и отражено в журнале операций проводкой:
Дт сч. 221003560
Кт сч. 220111610- 1 783,61 руб.
Наличные денежные средства, полученные из банка, расходуются только на цели, на которые были заявлены.
При внесении наличных денежных средств на лицевой счет учреждение оформляет объявление на взнос наличными - это банковский документ, составленный на основании выписанного расходного кассового ордера. Одна часть бланка - ордер (объявления на взнос наличными) выдается на руки ответственному работнику учреждения.
Перечисление денежных средств с лицевых счетов оформляется платежным поручением, которое составляется по форме разработанной и утвержденной ЦБ России.
Пример 8. Согласно платежному поручению №463963 от 10.11.2020г. МБУДО ДООЦ «Исток» перечислил ОГАУ ДПО «Учебно-курсовой комбинат» 4 900,00 руб. за обучение.
В журнале операций № 2.3 «По банковскому счету была сделана запись):
Дт сч. 230226830
Кт сч. 220111610- 4 900,00 руб.
Зачисление денег на расчетный счет от разных дебиторов, также осуществляется посредством платежного поручения, которое составляет плательщик и предоставляет в банк для совершения операции по перечислению денег. Копию платежного поручения банк вместе с выпиской с лицевого счета передает МБУДО ДООЦ «Исток».
Пример 9. Согласно платежному поручению № 493807 от 01.12.2020. на лицевой счет МБУДО ДООЦ «Исток» была зачислена государственная субсидия на выполнение госзадания (на оказание услуг за ноябрь) в размере 700 000,00 руб.
Данная операция отражена проводкой:
Дт сч. 420111510
Кт сч. 420531660- 700 000,00 руб.
Ежедневно МБУДО ДООЦ «Исток» получает выписки с лицевых счетов, к выписке прилагаются документы на основании которых производилось списание или зачисление денег на лицевой счет.
Ежемесячно МБУДО ДООЦ «Исток» получает от банка «Отчет о состоянии лицевого счета», при этом данные в отчете предоставляются с начала календарного года (с 01 января) по отчетный месяц включительно.
Регистром синтетического учета денежных операций с безналичными денежными средствами, является Журнал операций с безналичными денежными средствами.
Журнал операций с безналичными денежными средствами применяется для учета движения средств на счетах, открытых бюджетному учреждению в органе казначейства, в кредитных организациях, по движению денежных средств по аккредитивным счетам, а также для учета расчетов с органами, осуществляющими кассовое обслуживание исполнения бюджета по средствам, поступающим в бюджет, и по платежам из бюджета.
Записи в журнале производятся на основании ежедневных выписок по счету, открытому в органе, осуществляющем кассовое обслуживание исполнения бюджета, или в учреждении Центрального банка Российской Федерации, кредитном учреждении с приложенными к ним документами.
Журнал операций составляется по каждому счету, открытому в органе, осуществляющем кассовое обслуживание исполнения бюджета, учреждении Центрального банка Российской Федерации, кредитном учреждении [37].
В МБУДО ДООЦ «Исток» учет денежных средств на лицевых счетах учреждения в органе казначейства ведется в журнале операций № 2.1 «Банковский счет - субсидии» и в журнале операций № 2.3 «Банковский счет -средства».
В таблице 15 представлены типовые бухгалтерские проводки по движению денежных средств на лицевых счетах МБУДО ДООЦ «Исток». Таблица составлена на основании данных журнала операций № 2.1 «Банковский счет - субсидии» и в журнала операций № 2.3 «Банковский счет – средства, предпринимательская деятельность».
Таблица 15 
Типовые бухгалтерские проводки по учету денежных средств на лицевых счетах МБУДО ДООЦ «Исток»
	№
	Хозяйственные операции
	Дебет
	Кредит
	Сумма, р.

	1.
	Перечисление заработной платы работникам на пластиковые карты
	сч. 230211830
	сч. 220111610
	188 431,79

	2.
	Перечисление подоходного налога с заработной платы
	сч. 230301830
	сч. 220111610
	21 996,00


Продолжение таблицы 15
	№
	Хозяйственные операции
	Дебет
	Кредит
	Сумма, р.

	3.
	Перечисление профвзносов удержанных с заработной платы
	сч. 230403830
	сч. 220111610
	2 158,58

	4.
	Перечисление денег поставщикам за инвентарь
	сч. 230234830
	сч.220111610
	9 526,91

	5.
	Перечисление денег за содержание имущества
	сч. 230225830
	сч.220111610
	10 000,00

	6.
	Поступление субсидии на выполнение госзадания - оплата труда
	сч. 420111510
	сч. 420531660
	600 000,00

	7.
	Поступление субсидий на выполнение госзадания - начисления на оплату труда
	сч. 420111510
	сч. 420531660
	300 000,00

	8.
	Поступление субсидий на выполнение госзадания - электроэнергия
	сч. 420111510
	сч.420531660
	200 000,00

	9.
	Перечисление заработной платы работникам на пластиковые карты
	сч. 430211830
	сч.420111610
	467 283,34

	10.
	Перечисление подоходного налога с заработной платы
	сч. 430301830
	сч. 420111610
	115 332,00

	11.
	Перечисление профвзносов удержанных с заработной платы
	сч. 430403830
	сч. 420111610
	9 131,49

	12.
	Получение наличных денег в кассу на оплату труда за счет пенсий
	сч. 421003560
	сч. 420111610
	3 881,46

	13.
	Перечисление взносов во внебюджетные фонды
	сч. 430310830,
430307830,
430302830,
430306830
	сч. 420111610
	264 383,76



Таким образом, проведенные исследования показали, что учет денежных средств в МБУДО ДООЦ «Исток» осуществляются в соответствии с законодательством. В учреждении для учета денежных средств открыты два счета, на одном аккумулируются денежные средства, поступающие с бюджета в виде субсидий, на другом - поступления от оказания дополнительных образовательных услуг. Денежные средства с лицевых счетов расходуются строго на определенные цели.
Согласно рабочему плану счетов синтетический учет операций на лицевом счете ведется на сч. 220111000 «Денежные средства учреждения на лицевых счетах - пенсионные средства» и сч. 420111000 «Денежные средства учреждения на лицевых счетах - бюджетные средства».
Первичными документами на основании которых производится зачисление или списание денежных средств являются, платежные поручения, заявка на получение наличных денег, денежный чек, объявление на взнос наличными. Ежедневно МБУДО ДООЦ «Исток» получает с банка выписку с лицевого счета, к которой прилагаются первичные документы, на основании которых производилось списание или зачисление денег на лицевой счет.
На основании выписок с лицевых счетов ведутся журнал операций № 2.1 «Банковский счет - субсидии» и журнал операций № 2.3 «Банковский счет – предпринимательская деятельность».

[bookmark: _Toc88555198]2.3. Программа и результаты аудита денежных средств

На основании поручения на проведение проверки № 01 от 23 января 2021 года, утвержденного начальником  отдела учета бюджетных обязательств департамента финансов и налоговой политики мэрии г. Новосибирска и плана проведения проверок (ревизий) на 2020 год, главным специалистом, ревизором УФ и БУ администрации, проведена проверка составления, утверждения и  исполнения плана финансово-хозяйственной деятельности, законности, эффективности, результативности, продуктивности и целевого использования средств бюджета, предназначенных для функционирования и выполнения муниципального задания бюджетного учреждения; проверка правильности составления документации, связанной с размещением заказов и соблюдением процедуры размещения заказов; с заключением и исполнением контрактов МБУДО ДООЦ «Исток» за период с 01.01.2020 по 31.12.2020 года.
Проверка проводилась по предъявленным документам за период с 01.01.2020 по 31.12.2020 года:
- учредительные документы;
- положение об учетной политике на 2020,2019 г.;
- муниципальное задание на 2019 и 2020 гг.;
- план финансово-хозяйственной деятельности и расчеты к нему на 2019,2020 г.;
- отчет об исполнении бюджета за 2019,2020 г.;
- бюджетная отчетность 2019,2020 г.;
- главная книга за 2019,2020 г.;
- журналы операций №№ 2, 4, 5, 6, 7, 9 и первичная документация к ним;
- план закупок: на 2019 и плановые периоды 2020-2021 г, на 2020 г и плановые периоды 2021-2022г.;
- план-график размещения заказов на поставку товаров, выполнение работ, оказания   услуг для нужд заказчиков за 2019,2020 гг.;
- приказы;
- договоры;
- иные первичные документы
Также ревизор дополнительно проводил проверку организации бухгалтерского учета денежных средств, для установления правильности и достоверности данных операций.
Среди задач, выполняемых ревизором при проверке расчетов с денежными средствами МБУДО ДООЦ «Исток», можно выделить следующие:
· применения плана счетов и рабочего плана счетов, утвержденного в учетной политике;
· [bookmark: bookmark231]ревизия наличных денежных средств в кассе МБУДО ДООЦ «Исток»согласно учетной политике;
· [bookmark: bookmark232]проверка наличия актов по инвентаризации денежных средств и денежных документов в кассе, наличия приказа о назначении кассиров, договоров с кассиром о полной материальной ответственности;
· [bookmark: bookmark233]проверка правильности и своевременности оформления приходных и расходных кассовых ордеров, правильности ведения кассовой книги;
· [bookmark: bookmark234]проверка правильности оформления документов при депонировании заработной платы, материальной помощи и иных социальных выплат работникам;
· [bookmark: bookmark235]проверка ведения кассовых операций в соответствии с порядком;
· [bookmark: bookmark236]проверка соблюдения установленного лимита кассы (кассовой наличности);
· [bookmark: bookmark237]проверка соблюдения расходов наличных средств по кассе по кодам экономической классификации;
· [bookmark: bookmark238]проверка соблюдения лимита расчетов наличными средствами (между юридическими лицами) исполнения Указания Банка России от 07.10.13 № 3073-У;
· [bookmark: bookmark239]проверка полноты оприходования в кассу подразделения выручки ККТ; проверка регистрации ККТ;
· [bookmark: bookmark240]проверка правильности составления корреспонденции счетов и соответствия записей в кассовой книге записям в Главной книге и формах бухгалтерий отчетности;
· [bookmark: bookmark241]проверка полноты банковских выписок по лицевому счету (счетам), открытому в органах Федерального казначейства, суммам, указанным в приложенных к ним первичным документах.
В анализируемом периоде бухгалтерский учет в Учреждении организован на основании требований Федерального закона Российской Федерации от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете», приказов Министерства финансов Российской Федерации: от 01.12.2010 № 157н «Об утверждении единого плана счетов бухгалтерского учета для органов государственной власти, органов местного самоуправления, органов управления государственными внебюджетными фондами, государственных академий наук, государственных (муниципальных) учреждений и Инструкции по его применению» (далее – Приказ № 157н); от 16 декабря 2010 г. № 174н « Об утверждении Плана счетов бухгалтерского учета бюджетных учреждений и Инструкции по его применению»; от 01 июля 2013г. № 65н «Об утверждении Указаний о порядке применения бюджетной классификации Российской Федерации»; от 30 марта 2015 г. № 52н «Об утверждении форм первичных учетных документов и регистров бухгалтерского учета, применяемых органами государственной власти (государственными органами), органами местного самоуправления, органами управления государственными внебюджетными фондами, государственными академиями наук, государственными (муниципальными) учреждениями и Методических указаний по их применению» в части полномочий получателя бюджетных средств- в соответствии с приказом Минфина России от 6 декабря 2010 г. № 162н «Об утверждении плана счетов бюджетного учета и Инструкции по его применению» и иными нормативно-правовыми актами, регулирующими вопросы бухгалтерского учета.
Ведение бухгалтерского учета и составление отчетности в учреждении осуществляется Муниципальным казенным учреждением Новосибирской области «Центр бухгалтерского, материально технического обеспечения» в соответствии с заключенными договорами «О бухгалтерском и информационно-методическом обслуживании»: в 2019 году № 4 от 11.01.2019 г., в 2020 г. – № 4 от 11.01.2020 г. 
 Учетная политика для целей бухгалтерского (бюджетного) и налогового учета с приложениями разработана в соответствии со статьей 8 Федерального Закона от 06.12.2011г.№ 402-ФЗ и приказом Минфина России от 01.12.2010 г. № 157н и утверждена: на 2019 год -Приказом № 21-ОД 25.12.2018 г., на 2020 год - Приказом № 21-ОД 25.12.2019. Приложения к учетной политике:
1 – Рабочий план счетов;
2 – Перечень журналов операций;
3-  График документооборота;
4- Периодичность формирования регистров бюджетного учета на бумажных носителях в условиях комплексной автоматизации бюджетного учета;
Все страницы пронумерованы, прошнурованы и скреплены печатью.
В соответствии с пунктом 1 ст. 19 Федерального закона от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете», экономический субъект обязан организовать и осуществлять внутренний контроль совершаемых фактов хозяйственной жизни. 
 В соответствии с пунктом 6 части 1 Приложения № 2 «Инструкция по применению единого плана счетов бухгалтерского учета для государственных органов власти (государственных органов), органов местного самоуправления, органов управления государственными внебюджетными фондами, государственных академий наук, государственных (муниципальных) учреждений»  учреждения при формировании учетной политики разрабатывают и утверждают  порядок организации и обеспечения (осуществления) субъектом учета внутреннего финансового контроля. 
Ревизором проведена проверка организации учета денежных расчетов. 
На проверку представлены:
·  расходные кассовые ордера с приложением оправдательных документов за 2020 год; 
·  приходные кассовые ордера за 2020 г.;
·  журнал кассира за 2020г.;
·  отчет по кассе за 2020 г.;
·  расчет лимита кассы за 2020 г.;
·  банковские выписки по банковскому счету;
·  кассовую книгу за 2020 г.;
·  финансовая отчетность МБУДО ДООЦ «Исток» за 2020 год;
·  данные бухгалтерского учета в электронном виде за 2020 год.
В учетной политике МБУДО ДООЦ «Исток» прописаны положения учета расчетов денежных средств.
Цели процедуры - изучить положения учетной политики в части учета расчетов денежных средств.
Проанализируем положения, утвержденные в учетной политике организации на соответствие требованиям законодательным актам.
Таблица 16
[bookmark: _Hlk86519898]Рабочий документ ревизора «Проверка учетной политики МБУДО ДООЦ «Исток» в части регламентации учетов расчетов денежных средств на соответствие требований законодательным актам»
	Содержание положения учетной политики
	Соответствие требованиям законодательных актов
	Примеч.

	Выдача денежных средств оформляется расходным кассовым ордером
	соответствует
	-

	Получение денежных средств в кассу оформляется приходныс
	
	

	Выдача денежных средств производится на основе письменного заявления подотчетного лица, которое составляется в произвольной форме
	соответствует
	-

	Обязательная информация, содержащаяся в заявлении: сумма подотчетных средств, срок на который выдается, дата, подпись руководителя
	соответствует
	-

	Подотчетное лицо обязано в срок, не более стрех рабочих дней, после истечения срока, на который были выданы данные наличные денежные средства подотчет, или со дня выхода на работу, предъявить в бухгалтерию авансовый отчет приложениям всех подтверждающих документов
	соответствует
	-

	Авансовый отчет утверждается руководителем организации
	соответствует
	-

	Выдача подотчетных сумм осуществляется только при условии полного погашения по полученной ранее подотчетной сумме
	соответствует
	-



Таким образом, положения учетной политики в полном объеме соответствуют требованиям законодательных актов.
На основном этапе проведена проверка сохранности наличных денежных средств в кассе. Было необходимо установить, проводится ли инвентаризация кассы.
При проверке соблюдения установленного лимита остатка денежных средств в кассе МБУДО ДООЦ «Исток» запрошен расчет на установление организацией лимита остатка кассы.
Проведена проверка соблюдения установленного размера проведения наличных расчетов между юридическим лицами. Результаты проверки оформлены в виде таблице 17.

Таблица 17
 Соответствие размера наличных расчетов с юридическими лицами установленному лимиту
	Первичный учетный документ
	Наименование контрагента
	Сумма, руб.
	Лимит расчета наличными денежными средствами
	Превышение установленного лимита

	ПКО № 184 от
13.11.20
	ООО «Полето»
	24 200,00
	100000,00
	—



Программа проверки содержит множество операций, на основе которых можно сделать вывод о том, что бухгалтерский учет денежных средств на предприятии ведется правильно.
Таблица 18 
Рабочий документ ревизора по проверке соблюдения лимита денежных средств в кассе
	Первичный учетный документ
	Дата
	Фактический остаток, руб.
	Лимит кассы
	Отклонение от лимита. руб.

	Кассовая книга (лист)
	10.03.2021
	1960-30
	1800-00
	160.30



Данная ошибка не влияет на степень достоверности данных, указанных в бухгалтерском балансе по строке денежные средства.
Нарушен Кодекс Российской Федерации об Административных Правонарушениях статья 15.1: «Нарушение порядка работы с денежной наличностью и порядка ведения кассовых операций, выразившееся в осуществлении расчетов наличными деньгами с другими организациями сверх установленных размеров, неоприходовании (неполном оприходовании) в кассу денежной наличности, несоблюдении порядка хранения свободных денежных средств, а равно в накоплении в кассе наличных денег сверх установленных лимитов».
Обнаружены излишки кассы, лимит кассы превышен. Организации грозит административное наказание в виде штрафа от сорока тысяч до пятидесяти тысяч рублей.
Результаты ревизии оформлены актом. Остаток денежных средств согласно акту инвентаризации составил 1960 руб. 30 к.
Акт инвентаризации показывает, что денежные средства на предприятии находятся не в пределе лимита остатка. К началу проведения ревизии с кассира получена расписка о наличии денежных средств в кассе. 
По результатам ревизии можно сделать следующий вывод: Выявлены излишки в кассе в сумме 160,30 руб., лимит кассы превышен. Согласно расписке, полученной от кассира до начала инвентаризации остатки наличных денег не совпадают с остатками денежных средств указанных в бухгалтерском учете. Организации грозит административное наказание в виде штрафа от сорока тысяч до пятидесяти тысяч рублей.
[bookmark: bookmark0]С кассирами предприятия заключены договора о полной материальной ответственности, в договоре оговорены сроки действия данного договора, имеются образны подписи кассиров.
[bookmark: bookmark1]При проверке Приказов о праве подписи бухгалтерских документов уполномоченными лицами можно сделать следующий вывод: Право подписи за руководителя предприятия возложено на руководителя предприятия Луценко Веру Владимировну, право второй подписи возложено на Главного бухгалтера Кузнецову Маргариту Леонидовну, а также кассира предприятия Стрельчук Татьяну Евгеньевну. В приказе имеются образцы подписей уполномоченных лиц.
Согласно итогам проведенного опроса можно сделать вывод о слабом внутреннем контроле, так как в организации не проводятся внезапные ревизии кассы, плановые ревизии кассы проводятся один раз в квартал. Помещение кассы не оборудовано сигнализацией.
Особое внимание при проведении проверки ревизор, уделяет правильному, всесторонне грамотному заполнению первичных документов, наличие подписей получателей денег на расходных кассовых ордерах. Проверили наличие первичных оправдательных документов, оформленных должным образом для каждой кассовой операции.
При проверке первичных документов следует обращать внимание на четкое оформление документов (наличие расписок получателей. отсутствие подчисток и исправлении (известны случаи повторного списания денег на основании расходного кассового ордера оплаченного в предыдущем году). Проверяем наличие и подлинность на кассовых ордерах и других денежных документах подписей должностных лиц и получателей денег, законность произведенных из кассы выплат денежных средств. При такой проверке можно выявить факты подписи расходных кассовых документов только одним руководителем или главным бухгалтером, а также случаи подписи ими незаполненных чеков и выдачи их кассиру для самостоятельного заполнения при получении денег в банке.
Все поступления и выдача наличных денег организации учитываются в кассовой книге. Кассовая книга в МБУДО ДООЦ «Исток» ведется автоматизировано. Документы на выдачу денег должны быть подписаны руководителем, главным бухгалтером предприятия или лицами на это уполномоченными.
Таблица 19 
Проверка обоснованности выплаты наличных денежных средств
	Расходный кассовый ордер
	Дата
	Получатель, ФИО
	Сумма, руб.
	Основание

	82
	28.08.2020
	Беляков Н.И.
	10 800
	В подотчет

	96
	29.09.2020
	Вашурин В.А.
	4 000
	В подотчет

	127
	17.10.2020
	Ковалева Т.И.
	3 500
	Материальная помощь

	143
	25.10.2020
	Выплата заработной платы
	71820
	Ведомость (отсутствуют подписи получателей денежных средств)

	150
	01.11.2020
	Гаврилко Е.А.
	5981
	Подотчет (нет данных документа, удостоверяющего личность


Денежные средства в МБУДО ДООЦ «Исток» выплачиваются физическим лицам обоснованно, т.е. каждая выплата имеет документ-основание.
В ходе формальной проверки приходных и расходных кассовых ордеров были выявлены ошибки, уровень существенности не превышен. Обнаружен расходный кассовый ордер №143 от 25.10.2020 г. выписанный на Иваненко Р.М. оформленный с нарушением установленных требований - в документе отсутствует роспись получателя денежных средств. 
Обнаружен расходный кассовый ордер № 150 от 01.11.2020 г. выписанный на Гаврилко Е.А. - в документе отсутствуют паспортные данные.  Также был обнаружен приходный кассовый ордер №205 от 05.11.2020 г выписанный на Гаврилову А.А. - в документе не совпадает дата Z отчета и приходною кассовою ордера. Нарушены Положение ЦБ РФ о порядке ведения кассовых операций в РФ.
В основном, первичные документы заполнены по всем реквизитам, в частности указывается номер документа, дата составления, корреспондирующие счета, сумма цифрами и прописью, содержание хозяйственной операции, служащее основанием для выписки документа. Наличие подписей ответственных лиц и печати организации свидетельствует о законности совершенных операции. Все поступления и выдачи наличных денег предприятия МБУДО ДООЦ «Исток» учитывается в кассовой книге. Проверяя заполнение отчета кассира, аудитор обращал внимание на проставление корреспондирующего счета, проставление суммы остатка денет- на начато дня, ведение записи. В ходе проверки было установлено, что отчет кассира заполнен четко по всем реквизитам.
Правильность арифметического подсчета тот в ведомостях, журналах. В первую очередь сверялись итоговые суммы на выдачу денет с расходными кассовыми ордерами, затем пересчитывался итог по ведомости, в журналах, данные сличались.
Таблица 20 
Рабочий документ ревизора по проверке арифметических подсчетов
	Документ
	Дата
	По данным аудитора
	По данным организации, руб.
	Отклонения

	Расходный кассовый ордер № 108
	13.09.2020
	240160
	240000
	160


При проверке арифметических подсчетов обнаружена платежная ведомость № 37 от 13 сентября 2020 года на выплату заработной платы, на которую составлен расходный кассовый ордер № 108 от 13 сентября 2020 года, в котором неправильно подсчитан итог. По данным ведомости указано, что денег выплачено на сумму 240000 руб. 
Фактически же выплачено 240160 руб., что на 160 руб. больше. Расходный кассовый ордер также составлен на эту сумму. Таким образом, в кассе была должна быть недостача в сумме 160 руб., которая не обнаружилась при инвентаризации денежной наличности.
При выяснении обстоятельства кассир призналась, что недостающие деньги внесла свои так как подумала, что обсчиталась при выдаче, а в ведомости, когда ее получила. Итог, выведенный бухгалтером, составляющим ведомостью не был проверен.
[bookmark: _Hlk86527463]МБУДО ДООЦ «Исток» ведет расчеты с физическими лицами с применением ККТ. Необходимо проверить, вся ли ККТ прошла регистрацию в государственной налоговой инспекции, о чем будут свидетельствовать карточки регистрации ККТ. 
Журналы регистрации показаний суммирующих денежных и контрольных счетчиков контрольно-кассовых машин должны вестись по форме № КМ-5, утвержденной постановлением Госкомстата России от 25.12.1998 № 132. 
Журналы прошиты, пронумерованы, подписаны руководителем, главным бухгалтером и представителем налогового органа.
При проверке приходных кассовых документов аудитор основательно изучает договора, заключенные по данным операциям с юридическими и физическими лицами. Проверяя расходование наличных денег из кассы, аудитор обращает внимание на юридическую обоснованность выдачи денег (наличие приказов на оказание материальной помощи, на командировки). На достоверность финансовой отчетности оказывает влияние правильность отражения операций по движению денежных средств на снегах бухгалтерского учета. Поэтому тщательной проверки требует корреспонденция счетов по каждой кассовой операции.
При проверке операций по расчетным счетам необходимо определить количество расчетных счетов и проверить, как ведется аналитический и синтетический учет по каждому из них [29]. Необходимая информация по расчетным счетам содержится в банковских выписках и приложенных к ним первичных документах. Необходимо проверить, подтвержден ли каждый факт хозяйственной жизни, отраженный в выписке, соответствующими первичными документами. 
Для проверки представлен журнал операций № 1 за декабрь 2020 года с первичными документами (РКО № 1 от 12.12.2020 г. – руководителю МБУДО ДООЦ «Исток» выдано из кассы 1700,00 руб. для оплаты услуг нотариуса). Замечаний по ведению и заполнению нет. При сверке оборотов и остатков журнала операций № 1 с данными Главной книги расхождений не установлено.
Расчеты с безналичными денежными средствами производились по лицевым счетам:
№ 20516Ч64770- для учета операций со средствами учреждения по выполнению государственного муниципального задания и родительской платы;
№ 21516Ч64770- для учета операций с субсидиями на иные цели.
Поступления денежных средств на лицевой счет осуществляются за счет средств местного и областного бюджетов и родительской платы. Достоверность, законность банковских операций, наличие оправдательных документов, их соответствие банковским выпискам проверена за весь ревизуемый период. За проверяемый период документы сброшюрованы, пронумерованы в хронологическом порядке. Все операции, проводимые учреждением, оформляются первичными документами, которые систематизируются и отражаются в регистрах бюджетного учета за месяц. По истечении месяца обороты по журналу операций № 2 заносятся в главную книгу. 
Далее проведена проверка правильности оформления документов, их арифметическая проверка и проверка на законность совершаемых по банковским счетам фактов хозяйственной жизни.
По окончании работ сформировано мнение по результатам аудиторской проверки данного учета денежных средств в кассе и на расчетном счете в банке.
В таблице 21 сформирован рабочий документ ревизора по проверке сальдо по счетам 20134 «Касса» и 20516 «Расчетные счета» МБУДО ДООЦ «Исток».
Таблица 21 
[bookmark: _Hlk86528306]Сверка остатков аналитического и синтетического учета по счетам 20134 «Касса» и 20516 «Расчетные счета» за 2020 год МБУДО ДООЦ «Исток»
	Номер счета и наименование учетного регистра
	На начало 2020 года
	На конец 2020 года

	Итого по счету 20134 (по данным ведомости по счету), руб.
	2 573,33
	7 668,74

	Сальдо по счету 20134 по данным Главной книги, руб.
	2 573,33
	7 668,74

	Итого по счету 20516 (по данным ведомости по счету) , руб.
	1 545 067,85
	82 983,68

	Сальдо по счету 20516 по данным Главной книги, руб.
	1 545 067,85
	82 983,68

	Итого по счетам учета денежных средств руб.
	1 547 641,18
	90 652,42


[bookmark: bookmark336]
В ходе проверки сальдо на начало и конец анализируемого периода по счетам 20134 «Касса» и 20516 «Расчетные счета» МБУДО ДООЦ «Исток» расхождения в учете не обнаружены.
Таким образом, в ходе проверки денежных средств были сделаны следующие выводы:
· [bookmark: bookmark2]по формальным признакам некоторые приходные и расходные кассовые ордера заполнены с несущественными ошибками;
· [bookmark: bookmark3]арифметический контроль сумм в первичных документах и регистрах синтетического учета показал достоверность учетных данных исследуемого предприятия;
· [bookmark: bookmark4]на предприятии используются типовые корреспонденции счетов по движению денежных средств в кассе, в соответствии с аланом счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности и инструкции по его применению, утвержденным приказом Минфина РФ от 31.10.2000 г. № 94Н;
· [bookmark: bookmark5]в бухгалтерский баланс сумма остатка денежных средств в кассе организации включена верно.
Соответствие списания денег в расход законодательным нормам. Нарушений не обнаружено.
Правильность корреспонденции счетов. Проверялась корреспонденция счетов на первичных документах, затем в учетных регистрах, главной книге. Ошибочных бухгалтерских записей (проводок) не обнаружено.
Полной проверке подвергнуты приходные и расходные ордера, кассовая книга, расчетно-платежные ведомости. Остальные документы проверены частично.
Для подтверждения достоверности бухгалтерской отчетности следует проверить соответствие се показателей данным синтетического и аналитическою учета. При проверке правильности отражения в бухгалтерском балансе денежных средств сопоставляются остатки по денежным счетам в Главной книге с балансовыми данными, а затем с регистрами бухгалтерского учета в форме журналов-ордеров.


[bookmark: _Toc86532155][bookmark: _Toc87822222][bookmark: _Toc88555199]Глава 3. Разработка направлений совершенствования процесса учета и аудита денежных средств МБУДО ДООЦ «Исток»
[bookmark: _Toc86532156][bookmark: _Toc87822223][bookmark: _Toc88555200]3.1 Мероприятия по совершенствованию процесса учета денежных средств

Изучение порядка организации бухгалтерского учета в МБУДО ДООЦ «Исток», показало его соответствие нормативно-правовому регулированию, установленному в Российской Федерации.
Бухгалтерский учет ведется отдельным структурным подразделением - Бухгалтерией, автоматизировано. При этом применяется программное обеспечение «Парус», версия 7.
В учреждении разработаны и утверждены все необходимые для осуществления деятельности локальные документы. Прежде всего, это Учетная политика, где раскрыты ключевые вопросы организации и ведения бухгалтерского учета в МБУДО ДООЦ «Исток». Приложением к учетной политики является Рабочий план счетов учреждения.
Учет кассовых операций ведется отдельным работником бухгалтерии - Бухгалтер-кассир.
Проведенные исследования позволили разработать рекомендации по совершенствованию порядка ведения бухгалтерского учета в МБУДО ДООЦ «Исток».
В настоящее время, как уже было отмечено выше в учреждении для ведения бухгалтерского учета, применяется бухгалтерская программа «Парус», версия 7. Безусловно, данное программное обеспечение широко используется бюджетными учреждениями, так как программа адаптирована к ведению бюджетного учета. В то же время функции, содержащиеся в программе достаточно ограничены. В этой ситуации, можно порекомендовать МБУДО ДООЦ «Исток» приобрести новую версию программы «Парус» на базе Oracle, содержащей большое количество используемых функций. 
Но, несмотря на имеющиеся преимущества, новая версия, работающая на базе Oracle, требует немалого количества денег на ее приобретение и присутствие специалистов Oracle в учреждении.
В связи с этим, рекомендуется МБУДО ДООЦ «Исток», приобрести бухгалтерскую программу «1 С:Бухгалтерия» версия «1 С:Бухгалтерия бюджетного учреждения 8».
Данная версия программы, учитывает все особенности учета бюджетных учреждений.
«1С: Бухгалтерия бюджетного учреждения 8» обеспечивает автоматизацию бухгалтерского учета государственных бюджетных учреждений, финансируемых из федерального, регионального или местного бюджетов, а также из бюджета государственного внебюджетного фонда на основании бюджетной сметы и ведущих учет по Плану счетов бюджетного учета.
По данным разработчиков программного продукта, «1С: Бухгалтерия для бюджетных учреждений» позволяет:
· [bookmark: bookmark175]организовать учет в соответствии с действующим законодательством по бюджетному учету;
· [bookmark: bookmark176]оперативно отслеживать текущие изменения методологии учета;
· [bookmark: bookmark177]снизить трудоемкость учета и исключить счетные ошибки;
· [bookmark: bookmark178]повысить качество учета и отчетности;
· [bookmark: bookmark179]сделать учет «прозрачным»;
· [bookmark: bookmark180]оперативно получать достоверную бухгалтерскую информацию за любой период времени;
· [bookmark: bookmark181]оперативно получать информацию в разрезе источников финансирования, целевых программ (подпрограмм);
· [bookmark: bookmark182]оперативно контролировать:
· [bookmark: bookmark183]соблюдение финансовой дисциплины;
· [bookmark: bookmark184]состояние расчетов с юридическими и физическими лицами;
· [bookmark: bookmark185]наличие денежных средств и материальных ценностей;
· [bookmark: bookmark186]исполнение смет по бюджетной и приносящей доход деятельности;
· [bookmark: bookmark187]формировать достоверную бухгалтерскую отчетность в короткие сроки [45].
· Основной составляющей программы «1С:Бухгалтерия для бюджетных учреждений» является план счетов.
· Типовой план счетов имеет иерархическую структуру - его основу составляет балансовая классификация.
· Для работы со счетами в программе имеется справочник «КОСГУ», который содержит перечень экономических классификаций доходов и расходов.
· «1С:Бухгалтерия бюджетного учреждения 8» содержит набор регламентированных отчетов. В набор включены отчеты для составления бухгалтерской и налоговой отчетности, отчетов-справок, а также отчетности во внебюджетные социальные фонды и органы статистики.
· Практически вся необходимая бухгалтерская отчетность формируется автоматически на основании введенных за отчетный период хозяйственных операций. Стандартные и специализированные отчеты позволяют оперативно получать необходимые регистры учета и представлять бухгалтерскую информацию в удобном для анализа виде.
Кроме того, в программе предусмотрена технологическая проверка правильности ведения бухгалтерского учета перед составлением отчетности.
Программа позволяет сохранять и архивировать сформированные отчеты, просматривать и восстанавливать данные из них.
Отчеты можно получать как на бумажных, так и на электронных носителях информации. Подготовленные для печати отчеты автоматически разбиваются на страницы.
Реализован учет и инвентаризация бланков строгой отчетности по номерам и сериям.
В программе реализован единый взаимосвязанный технологический процесс обработки по всем разделам учета с автоматическим формированием главной книги, других регистров бухгалтерского и налогового учета, а также баланса.
«1С:Бухгалтерия бюджетного учреждения 8» предоставляет различные средства контроля работы пользователя на различных этапах работы с программой:
· [bookmark: bookmark188]контроль остатков при списании материальных ценностей;
· [bookmark: bookmark189]контроль корректности вводимых проводок;
· [bookmark: bookmark190]контроль ввода и редактирования документов.
В части учета денежных операций «1С:Бухгалтерия бюджетного учреждения 8» позволяет оформлять приходные и расходные кассовые ордера, объявления на взнос наличными. При проведении документов формируются бухгалтерские записи, которые отражаются в Журнале операций по счету «Касса» № 1.
«1С:Бухгалтерия бюджетного учреждения 8» обеспечивает ведение Журнала регистрации приходных и расходных ордеров и кассовой книги по форме № 0504514, утвержденной для бюджетных учреждений.
Учтены особенности наличного обращения при расчетах через органы Федерального казначейства - предусмотрено оформление заявления на получение денежных чековых книжек в органах Федерального казначейства по форме 0531712. Предусмотрено получение информации по движению наличных денежных средств за любой период в разрезе учреждений, балансов, кодов бюджетной классификации, КОСГУ.
Программа поддерживает использование контрольно-кассовой техники при выполнении кассовых операций [43].
Для ведения учета и ввода информации в первичные документы в программе применяются разнообразные справочники, общее количество которых более 70.
Программа так же предусматривает загрузку справочников и классификаторов:
· [bookmark: bookmark191]бюджетных классификаторов,
· [bookmark: bookmark192]классификатора БИК (справочника банковских идентификационных кодов участников расчетов на территории Российской Федерации),
· [bookmark: bookmark193]адресных классификаторов ФНС,
· [bookmark: bookmark194]курса валют с сайта РБК.
В конфигурации реализован полнотекстовый поиск по данным информационной базы. Поиск можно вести по нескольким словам, с использованием поисковых операторов или по точной фразе.
В программе расширено количество документов конфигурации по оформлению движения НФА, учитываемых как на балансовых, так и на забалансовых счетах. Автоматизировано оформление возврата материалов от покупателя. 
Предусмотрено ведение списков постоянно действующих комиссий - по инвентаризации, по списанию НФА и т. п. - для отражения в актах на прием, передачу, списание НФА, в инвентаризационных описях и т. п. Полностью автоматизированы операции по зачету авансов, как полученных, так и выданных. Реализовано оформление одного счета- фактуры на несколько документов поступления при многократных поставках от одного поставщика в течение дня, месяца.
В программе «1С:Бухгалтерия бюджетного учреждения 8» достигнута более высокая защищенность данных за счет использования развитых функций разграничения прав доступа к данным. Пользователь с ограниченными правами доступа не имеет возможности не только как-либо изменить, но даже прочитать закрытые для него данные.
Программа «1С: Бухгалтерия для бюджетных организаций» является готовым решением для ведения учета и может быть самостоятельно освоена пользователями в процессе работы.
Кроме этого МБУДО ДООЦ «Исток», в соответствии с законодательством, следует внести в План счетов аналитические параметры и прописать в учетной политике принципы ведения аналитического учета.
Аналитический учет помогает понять информацию, заключенную в бухгалтерской документации. Аналитический учет зависит от следующих факторов:
· [bookmark: bookmark195]наличие автоматизированных систем для этого;
· [bookmark: bookmark196]уровень оснащенности такой техникой;
· [bookmark: bookmark197]возможности обеспечения необходимыми программами для осуществления процесса.
Для такого учета данные фиксируются в справочной документации и структурах субсчетов и счетах.
С целью контроля за финансово-хозяйственной деятельностью МБУДО ДООЦ «Исток» и принятия своевременно рациональных управленческих решений по укреплению финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности учреждения, рекомендуется по окончании отчетного периода проводить анализ результатов деятельности. Для проведения анализа рекомендуется бюджетную отчетность, применяемую в МБУДО ДООЦ «Исток» трансформировать в отчетность коммерческих предприятий, используя при этом представленные в таблицы.
Для укрепления финансовой дисциплины необходимо заключить договор о полной материальной ответственности с бухгалтером-кассиром, так как данный договор на момент проведения исследования отсутствовал.
Предложенные мероприятия позволят оптимизировать порядок ведения бухгалтерского учета, снизят трудозатраты работников бухгалтерии, позволят получать в краткие сроки, более детальные и информативные отчеты по любому участку бухгалтерского учета, укрепят финансовую дисциплину в МБУДО ДООЦ «Исток».

[bookmark: _Toc86532157][bookmark: _Toc87822224][bookmark: _Toc88555201]3.2 Рекомендации по совершенствованию аудита денежных средств

 На основании проведенного в аудита денежных средств было выявлено, что отдельный сотрудник, на которого возложены обязанности проведения внутреннего контроля, в МБУДО ДООЦ «Исток» отсутствует, а согласно должностной инструкции, внутренний контроль в учреждении осуществляет главный бухгалтер, который из-за высокого уровня загруженности не имеет возможности осуществлять контроль с периодичностью раз в квартал. 
[bookmark: _Hlk86528702]Соответственно уровень организации системы внутреннего контроля в МБУДО ДООЦ «Исток» является низким, соответственно в разработанной учетной политике необходимо конкретизировать лицо, ответственное за осуществление внутреннего контроля, а в должностную инструкцию всех работников бухгалтерии необходимо внести следующий пункт в раздел «Функциональные обязанности» (рисунок 3).

Рисунок 3 – Функциональные обязанности главного бухгалтера МБУДО ДООЦ «Исток» до внедрения и после внедрения мероприятий.

Внутренний контроль движения денежных средств должен выполнять следующие функции (рис.4)
[image: ]
Рисунок 4 – Функции внутреннего контроля денежных средств

При проведении внутреннего контроля в МБУДО ДООЦ «Исток» необходимо выявлять риски при организации учета денежных средств:
· риски нарушения требований законодательства и иных нормативных правовых актов, регулирующих организацию учета денежных средств учреждения;
· риски неправильного или неполного отражения результатов реализации процессов, выполнения процедур (операций) в бухгалтерском учете; 
· риски искажения и (или) несвоевременности представления документации (работниками, например, справки авансовые отчеты и т.д.) и т.д. 
После выявления рисков следует сделать их анализ и сформировать по ним реестр рисков. 
Для каждого риска, включенного в реестр рисков, определяется комплекс мер по их минимизации. К мерам по минимизации рисков можно отнести:
· уточнение правил (регламентов) выполнения отдельных операций (процедур, действий);
· уточнение мер по контролю в отношении операций (процедур, действий), выполняемых в рамках финансового управления;
· повышение квалификации сотрудников, выполняющих операции (процедуры, действия), которым сопутствуют риски, подлежащие минимизации; 
· перераспределение обязанностей внутри структурного подразделения, деятельность которого сопряжена с рисками, подлежащими минимизации; 
· закупка и введение в эксплуатацию оборудования, средств автоматизации, программного обеспечения, иных материальных и нематериальных активов, необходимых для минимизации риска;
· иные меры, выполнение которых может привести к минимизации рисков.
Проделав работу по изучению направлений проверки денежных средств и систематизировав полученные результаты можно выделить следующие процедуры внутреннего контроля (таблица 23).
Таблица 23 
Цели и средства внутреннего контроля по разделу учёта «Денежные средства»
	Цели средств контроля и подтверждаемые критерии проверки
	Описание средств внутреннего контроля

	Поступление денежных средств оформлено документально и отражено в бухгалтерском учёте надлежащим образом
	Все операции оформляются унифицированным первичным документом – приходным кассовым ордером

	
	Разработан график документооборота по учёту денежных средств

	
	Осуществляется контроль за графиком документооборота главным бухгалтером

	
	Осуществляется контроль над сохранностью денежных средств

	
	Все операции по поступлению отражаются в кассовой книге

	
	Сверка данных банковских выписок со счетов организации, корешков чековых книжек, приходных кассовых ордеров и записей в кассовой книге

	
	Отражение данных в журнале регистрации приходных и расходных кассовых ордеров

	Инвентаризация наличных денежных средств сравнивается с данными бухгалтерского учёта
	Инвентаризация наличных денежных средств санкционируется с руководством в соответствии с планом внезапных проверок кассы

	
	Инвентаризация наличных денег производится своевременно

	
	Ежемесячно осуществляется сверка данных аналитического учета денежных средств с данными синтетического учета, главной книгой

	
	Документальное оформление инвентаризации осуществляется в полном объеме, точно и своевременно

	
	Результаты инвентаризации должным образом отражаются в бухгалтерском учете и анализируются руководством учреждения

	
	По результатам инвентаризации в случае выявления излишков или недостач принимаются соответствующие меры

	Расходование денежных средств утверждается руководством и соответствующим образом отражается в бухгалтерском учёте
	Все операции оформляются унифицированным первичным документом – расходным кассовым ордером

	
	Все операции по расходованию отражаются в кассовой книге

	
	Выдача средств строго по целевому назначению

	
	Согласование всех расходов с руководством

	
	Разработан график документооборота по учёту денежных средств

	
	Осуществляется контроль за графиком документооборота главным бухгалтером

	
	Отражение данных в журнале регистрации приходных и расходных кассовых ордеров



С этой целью необходимо выполнять ряд существенных рекомендаций по избеганию негативного воздействия контроля на поведение сотрудников и повышения его эффективности: 
• установление осмысленных стандартов внутреннего контроля, которые воспринимались бы сотрудниками; 
• осуществление и поддержание обратной связи с подчиненными; 
• недопустимость чрезмерного контроля; 
• разработка напряженных, но достижимых стандартов; 
• поощрение работников за качественное выполнение стандартов. Основные принципы достижения эффективного внутреннего контроля в учреждении можно сформулировать следующим образом: 
1) определение оптимальных стратегических направлений при осуществлении мероприятий внутреннего контроля;
 2) своевременный и глубокий анализ результатов ранее проведенных контрольно-ревизионных мероприятий; 
3) соответствие проведенного контроля целям, которые он преследовал; 
4) своевременность и эффективность проведения контрольных мероприятий; 
5) отсутствие шаблона при проведении контроля; 
6) разумная экономичность и простота действий при проведении контроля.
Документом, являющимся основанием выполнения текущих мер по контролю, будет карта внутреннего финансового контроля (по учету денежных средств) (таблица 23)
Таблица 23
Карта внутреннего контроля
	Предмет ВК
	Ответственный за выполнение процесса, операции
	Периодичность выполнения процесса, операции
	Ответственные за осуществление ВК
	Способ, метод ВК
	Периодичность осуществления ВК
	Подпись ответственного за осуществление ВК

	ПКО
	Кассир
	ежедневно
	Главный бухгалтер
	Сплошной последующий контроль
	В конце рабочего дня
	подпись

	РКО
	Кассир
	ежедневно
	Главный бухгалтер
	Сплошной последующий контроль
	В конце рабочего дня
	подпись

	Платежная ведомость
	Кассир
	ежемесячно
	Главный бухгалтер
	Сплошной последующий контроль
	После выдачи заработной платы
	подпись

	Кассовая книга
	Кассир
	ежемесячно
	Главный бухгалтер
	Сплошной последующий контроль
	По окончанию отчетного месяца
	подпись



Карта внутреннего контроля – документ, содержащий по каждой отражаемой в нем операции данные о должностном лице, ответственном за выполнение операции, периодичности выполнения операции, должностных лицах, осуществляющих контрольные действия в ходе самоконтроля и (или) контроля по уровню подчиненности (подведомственности), периодичности контрольных действий, а также иные необходимые данные [47]. 
Процедура формирования карты внутреннего контроля состоит из следующих этапов:
· анализ предметов ВК на необходимость проведения в отношении них контрольных мероприятий; 
· формирование перечня процессов и операций ВК, требующих доработки или изменения; 
· формирование перечня документов, процессов и операций, в отношении которых целесообразно проведение контрольных мероприятий. 
Далее, результаты с карт внутреннего финансового контроля заносятся в Журнал учёта внутреннего контроля (представлен в таблице 24). 
Таблица 24 
Журнал учета внутреннего контроля
	Дата проверки
	Должность, ФИО субъек та проверки
	Период проверки
	Пред мет ВК
	Реквизиты документа, в котором выявлены нарушения
	Описание нарушения
	Причины возникновения нарушения
	Подпись субъек та ВК
	Меры, принятые для устра нения нарушения
	Отметка об ознакомлени и с результатами ВК с указанием должности, ФИО

	31.03
	Иванов
	01.03.21-31.03.21
	ПКО
	ПКО 135 от 08.03.21
	Неправильно указана дата
	Сбой программы
	подпись
	Обновление программы
	Бухгалтер 

	30.04
	Иванов
	01.04.21-30.04.21
	РКО
	ПКО 158 от 08.04.21
	Неправильно указана сумма прописью
	Ошибка подотчетного лица
	подпись
	Распечатка данного документа из программы, написание объяснительной
	Бухгалтер 



Результаты с карт внутреннего контроля можно заносить в журнал раз в месяц, например.
Затем полагается составление и представление отчетности по результатам внутреннего контроля. 
Например, разработан «Отчет о проведённых контрольных мероприятиях на «31» марта 2021 г.» (представлен в таблице 24). Служба внутреннего контроля (или ревизор / контролер) ежеквартально (например, не позднее чем через семь рабочих дней со дня завершения отчетного квартала) представляет руководителю отчет о проведенных контрольных мероприятиях. Отчетность, которую подписывает руководитель СВК или контролер, должна содержать достоверную и полную информацию о результатах ВК в учреждении.
Таблица 25 
Отчет о проведенных контрольных мероприятиях
	Предмет ВК
	Тип контрольных мероприятий и метод ВК*
	Проверяемый период
	Фактическое выполнение контрольного мероприятия

	1
	2
	3
	4

	Расчетная ведомость
	Текущий и последующий контроль; контроль по уровню подчинённости
	01.03.2021-31.03.2021
	Принято к исполнению

	Под типом подразумевается предварительный, текущий или последующий контроль, под методом – самоконтроль, контроль по уровню подчиненности


Отчет можно предоставлять по группе операций и процессов раз в месяц, и сводный по все проведенным контрольным мероприятиям раз в квартал. 
Также следует проводить постоянный мониторинг средств контроля – осуществление регулярного наблюдения за исполнением контрольных мер с целью обеспечения их непрерывности и эффективности. 
Мониторинг осуществляется в отношении средств контроля, которые применятся для минимизации значимых рисков. Результаты мониторинга используются для корректировки предпринимаемых мер по контролю. 
Можно выделить следующие методы контроля: самоконтроль, контроль по уровню подчиненности, смежный контроль, контроль по уровню подведомственности. 
Последний метод относится к последующему контролю, остальные относятся к предварительному контролю. Для организации эффективной системы внутреннего контроля в бюджетных учреждениях необходима нормативная и методологическая база, разработанная на уровне государства с учетом специфик местности и организационных форм организаций. 
Элементы системы внутреннего контроля бюджетной организации МБУДО ДООЦ «Исток» в обобщенном виде приведены в рисунке 4.
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Рисунок 5 - Элементы системы внутреннего контроля

Внутренний контроль в организации должен вводиться поэтапно. В таблице 26 представлены этапы внедрения внутреннего контроля в бюджетной организации.
Таблица 26
 Этапы внедрения внутреннего контроля в организации
	
	

	1 этап. Организация системы внутреннего контроля.
	Определение отделов, нуждающихся во внедрении контроля.

	
	Определение функций.

	
	Определение ответственных лиц.

	2 этап. Оценка рисков.
	Выявление рисков в ведении хозяйственной деятельности

	
	Устранение, минимизация рисков.

	3 этап. Подготовка к процедурам внутреннего контроля.
	Утверждение положения о службе внутреннего контроля.

	
	Закрепление контрольных функций в должностных инструкциях, трудовых договорах работников.

	
	Определение санкций (поощрений) за нарушение (добросовестное исполнение) должностных обязанностей.

	4 этап. Проведение контрольных мер и мероприятий.
	Выбор способов, методов, объектов контроля.

	
	Формирование карты внутреннего контроля, журнала учета контрольных мероприятий.

	5 этап. Формирование выводов о результатах внутреннего контроля.
	Предоставление отчета о проведенных контрольных мероприятиях по внутреннему контролю.

	6 этап. Мониторинг внутреннего контроля.
	Выявление отклонений, которые не устранены системой внутреннего контроля

	
	Оценка качества исполнения контрольных процедур.



Первый этап внедрения методики внутреннего контроля начинается с определения отделов, в которых возникают расходы и для которых будут разработаны регламентные документы, в частности бухгалтерский учет денежных средств.
Далее обозначаются функции и определяется круг ответственных лиц за их выполнение. 
На втором этапе выясняются риски, которые могут привести к финансовым потерям или исказить финансовую отчетность. 
Третьим этапом нужно утвердить положение о системе внутреннего контроля, содержащее информацию о количестве сотрудников, методах и способах контроля, функциях службы внутреннего контроля. 
На четвертом этапе проводятся сами контрольные процедуры: формирование карты внутреннего контроля, свод информации по контрольным процедурам в журнал учета контрольных мер. 
Пятым этапом службами внутреннего контроля предоставляется отчет о проведении контрольных процедур руководству. 
На шестом этапе производится наблюдение за результатами основных показателей контрольных процедур. На начальном этапе внедрения данной методики внутренний контроль должен быть сосредоточен на детальных проверках (расчетные листы, журналы операций, Главная книга, первичные документы и т.д.). 
Данная процедура позволит выявить наиболее уязвимые для рисков и ошибок места. Далее в ходе развития процесс внутреннего контроля будет совершенствоваться и проникать в организационную деятельность предприятия, где он будет предоставлять не только информацию о качестве учетной деятельности, но и предложения по её усовершенствованию. 
Данная система при своей эффективной организации в последующем может быть внедрена и в другие организации такого типа.
В связи со внедрением мероприятия в должностную инструкцию главного бухгалтера необходимо внести следующий аспект: главный бухгалтер осуществляет формирование приказов о проведении внутреннего контроля. В случае регламентации запрета на проведение ревизионно-контрольных мероприятий в должностных инструкциях работников бухгалтерии МБУДО ДООЦ «Исток» рекомендуется принятие в штат специалиста внутреннего контроля (свободная штатная единица по согласованию с Министерством Образования). 
Прием в штат специалиста внутреннего контроля повлечет за собой следующие расходы, связанные с оплатой труда данного сотрудника (таблица 27). 
Таблица 27 
Затраты по обеспечению необходимыми трудовыми ресурсами процесса внутреннего контроля
	Профессия
	Количество, чел.
	Заработная плата в мес., руб. (на основании среднерыночных значений)
	Отчисления во внебюджетные фонды в мес., руб.
	Затраты на заработную плату в год, включая отчисления, руб.

	Специалист внутреннего контроля
	1
	30000
	9000
	468000

	Всего
	1
	-
	-
	468000



На основании информации, представленной в таблице 23, можно сделать вывод о том, что для обеспечения МБУДО ДООЦ «Исток» необходимыми трудовыми ресурсами в связи с внедрением учетной политики и совершенствованием внутреннего контроля, учреждение понесет расходы в размере 468000 рублей в год. Для осуществления специалистом внутреннего контроля своих трудовых обязанностей необходимо обеспечение материальными ресурсами (таблица 28).
Таблица 28 
Затраты на обеспечение материальными ресурсами процесса внутреннего контроля
	Наименование
	Количество, шт.
	Стоимость, руб.

	Кабинет
	1
	-

	Компьютер
	1
	25000

	Компьютерный стол
	1
	4500

	Шкафы
	2
	15000

	Компьютерные кресла
	1
	2500

	Итого:
	-
	47000


На основании информации, представленной в таблице 28, можно сделать вывод о том, что для осуществления специалистом внутреннего контроля своих трудовых обязанностей в МБУДО ДООЦ «Исток» в связи с внедрением учетной политики и совершенствованием внутреннего контроля, учреждение понесет единоразовые расходы в размере 47000 рублей. 
Исходя из того, что МБУДО ДООЦ «Исток» - бюджетное учреждение, подведомственное Министерству Образования Новосибирской области, представленные расходы утверждаются рабочей группой и устанавливаются в соответствии с законодательством Российской Федерации и нормативными актами Новосибирской области, содержащими нормы трудового права, а также с учетом мнения выборного органа первичной профсоюзной организации.
 Учреждение формирует смету необходимых расходов и утверждает по согласованию с профсоюзным комитетом учреждения необходимую штатную единицу, предварительно направив мотивированную смету в отдел Образования города Новосибирска для подтверждения обоснованности, осуществляемой с участием представителей районной организации профсоюза работников культуры.
 Далее осуществляется согласование данного проекта с Министерством Образование по Новосибирской области. Необходимо отметить, что оплата труда специалиста внутреннего контроля будет осуществляться в соответствии с нормативно-правовыми актами.
В карте внутреннего финансового контроля, согласно законодательству Российской Федерации и положениям учетной политики МБУДО ДООЦ «Исток» по каждому отражаемому в нем предмету внутреннего финансового контроля должны быть указаны данные: 
 о должностном лице, ответственном за выполнение операции (действий по формированию документа, необходимого для выполнения внутренней бюджетной процедуры); 
 о периодичности выполнения операции; 
 о должностных лицах, осуществляющих контрольные действия; 
 о методах контроля; 
 о периодичности осуществления контроля; 
 о способах проведения контрольных действий. 
Таким образом, хорошо налаженная система внутреннего контроля позволяет обеспечить сохранность имущества, качество учёта и достоверность отражения данных учета в отчётности. Проводимые контрольные мероприятия способствуют своевременности получения руководству хозяйствующего субъекта и собственникам информации об имеющихся недостатках в осуществляемой финансово-экономической и хозяйственной деятельности предприятия, дают возможность совершения правильной оценки фактического использования денежных и материальных ресурсов, состояния бухгалтерского и налогового учета и отчетности, подтверждают полноту выполнения мероприятий, включенных в бизнес-планы и программы деятельности. Система внутреннего контроля, как функция управления, направлена на своевременное выявление проблем и устранение их раньше, чем они станут весомыми, и будут препятствовать достижению поставленных целей предприятием.
 На основании вышеизложенного можно сделать вывод о том, что внедрение предложенных рекомендаций окажет положительное влияние на деятельность МБУДО ДООЦ «Исток», а также повысит эффективность системы внутреннего контроля, а внедрение карт внутреннего финансового контроля позволит предотвратить нарушения, за которые предусмотрен штраф со стороны органов исполнительной власти.

[bookmark: _Toc86532158][bookmark: _Toc87822225][bookmark: _Toc88555202]3.3 Оценка эффективности внедрения предложенных мероприятий

Основным показателем оптимальности внедрения какого-либо мероприятия является его экономическая эффективность, представляющая собой соотношение между полученными результатами от внедрения мероприятий и затратами на данное внедрение.
 Как было отмечено ранее, внедрение предложенных рекомендаций окажет положительное влияние на деятельность МБУДО ДООЦ «Исток», а также повысит эффективность системы внутреннего контроля, а внедрение карт внутреннего финансового контроля позволит предотвратить нарушения, за которые предусмотрен штраф со стороны органов исполнительной власти. 
Данное суждение является обоснованным, что подтверждает информация, представленная в таблице 29.

Таблица 29
 Динамика штрафов МБУДО ДООЦ «Исток», связанных с задержкой отчетности, ед.
	Показатель
	Год
	Отклонение

	
	2019
	2020
	Планируемый период
	

	Количество штрафов за задержку деклараций, ед.
	3
	2
	0
	-3

	Количество штрафов за задержку бухгалтерской отчётности, ед.
	1
	2
	0
	-1

	Количество штрафов за непредставление 6- НДФЛ, ед.
	3
	3
	0
	-3

	Итого, ед.
	7
	7
	0
	-7



На основании данных, представленных в таблице 24, можно сделать вывод о том, что в 2020 году по сравнению с 2019 годом количество штрафов за задержку отчетности не изменилось и составило 7 случаев. При внедрении карт внутреннего финансового контроля штрафы за непредоставление отчетности в установленные законодательством сроки будут отсутствовать, что снизит расходы учреждения (рисунок 6).
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[bookmark: _Hlk86529461]Рисунок 6 - Динамика расходов МБУДО ДООЦ «Исток» в связи с внедрением мероприятий, тыс. руб.
Расходы учреждения определяются согласно смете расходов в соответствии с показателем отчетного периода (смета формируется в конце каждого отчетного периода для утверждения кассовых расходов на плановый период с учетом их поквартальной динамики). Соответственно, расходы на плановый период с учетом мероприятий составят 11711 тыс. руб. (12011 тыс. руб. - 300 тыс. руб.).
Соответственно, следующим показателем, характеризующим эффективность мероприятия, является рост выручки, полученной от предоставления платных услуг МБУДО ДООЦ «Исток», что представлено на рисунке 7.
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Рисунок 7 - Динамика выручки МБУДО ДООЦ «Исток», тыс. руб.

На основании данных, представленных на рисунке, можно сделать вывод о том, что выручка учреждения после внедрения мероприятия имеет тенденцию к росту - в 2020 году показатель выручки составил 13208. руб., а в планируемом периоде составит 14529 тыс. руб. (прогнозируемый рост выручки составит 10%). Динамика выручки учреждения от платных услуг в связи с внедрением мероприятий представлена в таблице 30.
Таблица 30 
 Динамика выручки учреждения от платных услуг, тыс. руб.
	Вид услуги
	2019
	2020
	Планируемый период
	Отклонение

	
	
	
	
	2020-2019
	План-2020

	Проведение спортивных мероприятий на каникулах по индивидуальным заказам
	1225
	1025
	1921
	-200
	896

	Аренда помещений для школ
	408
	512
	846
	104
	334

	Спортивные праздники
	524
	816
	835
	292
	19

	Юбилеи и профессиональные праздники
	1841
	1982
	2054
	141
	72

	Итого
	3998
	4335
	5656
	337
	1321



На основании данных, представленных в таблице 25, можно сделать вывод о том, что в целом по учреждению с учетом реализации предложенных мероприятий выручка увеличится на 1321 тыс. руб., а наибольший рост наблюдается по спортивные праздники по индивидуальным заказам - на 896 тыс. руб. в связи с приобретением нового оборудования для проведения данных мероприятий. 
Рост выручки является положительным фактором и свидетельствует о заинтересованности населения в посещении мероприятий, проводимых учреждением на платной основе, а также об эффективности предложенных мероприятий. 
Далее в таблице 31 представим исходные данные для расчета периода окупаемости и эффективности мероприятий.
Таблица 31
Исходные данные для расчета периода окупаемости и эффективности мероприятий, тыс. руб.
	Вид услуги
	Отчетный период
	Планируемый период

	Выручка
	13208
	14529

	Расходы
	12011
	11711

	Прибыль
	1197
	2818

	Прибыль (изменения)
	х
	1621



Тгод = 266,15/1621 = 0,16 лет;
Необходимо отметить, что высвобожденные посредством данного мероприятия средства можно будет направить на совершенствование платных услуг, предоставляемых МБУДО ДООЦ «Исток» (например, приобретение нового оборудования для проведения мероприятий), что позволит увеличить поток посетителей и, соответственно, увеличить доход учреждения, полученный от предоставления платных услуг населению города Новосибирска и области.
Следующим аспектом эффективности внедрения мероприятий является проведение контрольно-ревизионных мероприятий на постоянной основе, что представлено на рисунке 6.
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Рисунок 8 – Периодичность проведения внутреннего контроля, раз

На основании представленной информации можно сделать вывод о том, что периодичность проведения контрольно-ревизионных мероприятий в учреждении увеличится, соответственно уровень организации системы внутреннего контроля в МБУДО ДООЦ «Исток» будет являться высоким.
Для осуществления контрольно-ревизионных функций было предложено принять в штат учреждения специалиста внутреннего контроля, а для повышения эффективности финансового контроля было предложено внедрение контрольно-ревизионных карт.
Внедрение предложенных рекомендаций окажет положительное влияние на деятельность МБУДО ДООЦ «Исток», а также повысит эффективность системы внутреннего контроля, а внедрение карт внутреннего финансового контроля позволит предотвратить нарушения, за которые предусмотрен штраф со стороны органов исполнительной власти.
Расходы учреждения снизятся в планируемом периоде на 361 тыс. руб., составив 11525 тыс. руб. (в 2020 году расходы составляли 11826 тыс. руб. с учетом штрафов и санкций за несвоевременное предоставление отчетности). Необходимо отметить, что высвобожденные посредством данного мероприятия средства можно будет направить на совершенствование платных услуг, предоставляемых МБУДО ДООЦ «Исток» (например, приобретение нового оборудования для проведения мероприятий и), что позволит увеличить поток посетителей и, соответственно, увеличить доход учреждения, полученный от предоставления платных услуг населению Новосибирска и Новосибирской области.
Выручка учреждения после внедрения мероприятия имеет тенденцию к росту - в 2020 году показатель выручки составил 13208 тыс. руб., а в планируемом периоде составит 14529 тыс. руб. (прогнозируемый рост выручки составит 10%).
Периодичность проведения контрольно-ревизионных мероприятий в учреждении увеличится, соответственно уровень организации системы внутреннего контроля в МБУДО ДООЦ «Исток» будет являться высоким.
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В современных условиях бюджетные учреждения являются одним из ключевых составляющих экономики страны. К бюджетным относят организации, основная деятельность которых полностью или частично формируется за счет средств бюджета на основе смет доходов и расходов.
Бюджетное финансирование по смете и ведение бухгалтерского учета по бюджетному плану счетов - обязательное условия для определения организации как бюджетной.
Система контроля состояния бухгалтерского учета включает в себя надзор и проверку:
· соблюдения требований законодательства РФ, регулирующего порядок осуществления финансово-хозяйственной деятельности;
· [bookmark: bookmark198]точности и полноты составления документов и регистров бухгалтерского учета;
· [bookmark: bookmark199]предотвращения возможных ошибок и искажений в учете и отчетности;
· [bookmark: bookmark200]исполнения приказов и распоряжений руководства;
· [bookmark: bookmark201]контроля за сохранностью финансовых и нефинансовых активов учреждения.
МБУДО ДООЦ «Исток» - учреждение с большим диапазоном форм работы, направленных на развитие духовности и физической культуры населения Новосибирска.
На основании представленной информации можно сделать вывод о том, что служба внутреннего контроля в исследуемом учреждении отсутствует, а функции службы внутреннего контроля выполняет бухгалтерия, в частности главный бухгалтер, который из-за высокого уровня загруженности не имеет возможности осуществлять контроль с периодичностью раз в квартал, соответственно уровень организации системы внутреннего контроля в МБУДО ДООЦ «Исток» является низким.
На основании информации, представленной в работы, можно сделать следующие выводы. Разработка внутреннего контроля является необходимым условием для повышения уровня эффективности деятельности учреждения, так как достоинствами учетной политики для МБУДО ДООЦ «Исток» являются:
· [bookmark: bookmark204]оптимизация бухгалтерского учета;
· [bookmark: bookmark205]интеграция рабочего плана счетов под нужды налогового учета;
· [bookmark: bookmark206]разработка и утверждение форм первичных документов, форм отчетности и перечней материально ответственных лиц;
· [bookmark: bookmark207]назначение лиц, ответственных за проведение инвентаризации, внутреннего контроля в учреждении;
· [bookmark: bookmark208]повышение эффективности деятельности учреждения в целом.
Ответственными за разработку учетной политики сотрудниками будут являться сотрудники бухгалтерии, в том числе - главный бухгалтер, что регламентировано его должностной инструкцией, что позволит МБУДО ДООЦ «Исток» осуществить экономию средств, так как сторонние организации привлекаться для данного процесса не будут. Для осуществления контрольно-ревизионных функций было предложено принять в штат учреждения специалиста внутреннего контроля, а для повышения эффективности финансового контроля было предложено внедрение контрольно-ревизионных карт.
Внедрение предложенных рекомендаций окажет положительное влияние на деятельность МБУДО ДООЦ «Исток», а также повысит эффективность системы внутреннего контроля, а внедрение карт внутреннего финансового контроля позволит предотвратить нарушения, за которые предусмотрен штраф со стороны органов исполнительной власти.
Расходы учреждения снизятся в планируемом периоде на 361 тыс. руб., составив 11525 тыс. руб. (в 2020 году расходы составляли 11826 тыс. руб. с учетом штрафов и санкций за несвоевременное предоставление отчетности). Необходимо отметить, что высвобожденные посредством данного мероприятия средства можно будет направить на совершенствование платных услуг, предоставляемых МБУДО ДООЦ «Исток» (например, приобретение нового оборудования для проведения мероприятий), что позволит увеличить поток посетителей и, соответственно, увеличить доход учреждения, полученный от предоставления платных услуг населению.
Выручка учреждения после внедрения мероприятия имеет тенденцию к росту - в 2020 году показатель выручки составил 13208 тыс. руб., а в планируемом периоде составит 14529 тыс. руб. (прогнозируемый рост выручки составит 10%).
Периодичность проведения контрольно-ревизионных мероприятий в учреждении увеличится, соответственно уровень организации системы внутреннего контроля в МБУДО ДООЦ «Исток» будет являться высоким.
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OTyeT 0 (hMHAHCOBLIX pe3ynkTaTax geaTenbHocTH (. 0503721)

Rata dhopmuposams
Rata yTeepwaenus

Monkoe HauMmeHoBaHMe yupexaeHHs

Ko yupexaesms
MHH
Knn
MNepuoa dopmuposaHms

(Mamerenue Ne2)

12.03.2021

01.03.2021

MYHULMMANBHOE BIOMKETHOE YYPEXAEHME JOMONHUTENLHOMO OEPASOBAHMS FOPOMIA
HOBOCMBMPCKA "AETCKIA O3[10POBUTENIbHO-OBPASOBATESbHBIN (OU3KYTIETYPHO-
CMOPTVBHIN) LIEHTP "ACTOK"

50306661

5405440104

540501001

2020

Yapexaenvenm - MYHULMNANGHOE BIO[PKETHOE YUPEXIEHVE AOMONHNTENLHOTO B
(OBPA3OBAHWS! FOPOfJA HOBOCUBMPCKA "[AETCKUA O3[0POBUTENbHO-OBPA3OBATESbHbIN

CchopmuposaHo (PVIKYNETYPHO-CMOPTVBHbIN) LIEHTP "MCTOK"
MHH 5405440104
KN 540501001
®opwma no OKY/] 0503721
Ha 14 sHeaps 2021r. Jlara [14.01.2021
MYHWLMNANBHOE BIOMKETHOE YYPEXAEHME IOMONHUTENLHOMO
OBPA3OBAHMSA FOPOJIA HOBOCUBMPCKA "AETCKWI1 O310POBUTENBHO-
Yupexaetue OBPA3OBATETbHbI/ (®M3KYNETYPHO-CNIOPTVBHBIV) LIEHTP "MCTOK" no OKTO (30730090
UHH [5405440104
OBocobnentoe
noapasaenenvie
Yupenurens Poccuiickas denepauus no OKTMO [50701000001
Haumerosanve oprava, no OKO (02111850
ocyuecTansiouLero
nonHomouws yupeputenss  AEMAPTAMEHT OBPA3OBAHISA M3PUM FOPOfIA HOBOCMEMPCKA UHH (5406010016
Tnasa no 6K
MepuonusHocTs ronosas
EnvHua usmepeHus py6. no OKEM [383

Koa Kom || AesmensHocts ¢ || Resrenshocts no | Mpukocauian
HaumenosaHue nokasatens e uenesuiMn  [IrocynapcTeeHHomy| Aoxoa Wroro
cpeacTeamm s3aganmio aesTenbHoCTL
1 2 3 4 5 6 7
Doxoas! (cTp. 030 + cTp. 040 + CTp. 050 + CTp. 060 + CTp. 39801
070 + crp. 090 + cTp. 100 + crp. 110) 010 100 4175052,83 35568 098,02 58 086,76 237,61
[Moxone! ot cobcraenHocTn 030 120 X X 0,00 0,00
B ToM umcne:
[Moxone! ot okasaHms nnarHeix yenyr (pabor), komnercauui 35626
sarpar 040 130 X 35568 098,02 58 086,76 184,78
B ToM umcne:
LLiTpadhbl, newn, HeycToiiku, BosMelleHWs yuiep6a 050 140 X X 0,00 0,00
B ToM umcne:
Be3B03Me3IHbIe eHEXHbIE NOCTYNNEHNS TeKyliero 4025
xapakrepa 060 150 4025052,83 X 0,00 052,83
B TOM umcne:
Be3BosMeanHbie fieHeXHbIE NOCTYNNEHIS KaNNTANBHOTO
xapakrepa 070 160 150 000,00 0,00 0,00 150 000,00
B ToM umcne:
[oxone! ot onepauwii ¢ akTusamn 090 170 0,00 0,00 0,00 0,00
B ToM umcne:
Mposme Aoxonb! 100 180 0,00 0,00 0,00 0,00
B ToM umcne:
Be3803Me3IHbIE HEGHEXHBIE MOCTYNNEHNS B CEKTOP
rocynapcTaeHHoro ynpasneHus 110 190 0,00 0,00 0,00 0,00
B ToM umcne:
Pacxog! (cTp. 160 + c1p. 170 + cTp. 190 + cTp. 210 + CTP. 36816
230 + cTp. 240 + cTp. 250 + CTp. 260 + CTp. 270) 150 200 127 280,00 36689 050,16 0,00 330,16
33157
| Onnara Tpyna u Haumcnenus Ha swinnatsl no onnate Tpynal 160 210 77.280,00 33080 717,76 0,00 997,76
B ToM umcne:
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Kon Kom || ReensHocts ¢ | Mesrenshocts no | Mpukocauian
HaumenosaHue nokasatens lorpokufanannmui]|  Uenesbimu  [lrocynapcraennomy| Aoxoa Wroro
cpencTeamm s3ananmio AesTenbHOCTL
2089
Onnara paGor, yenyr 170 220 50 000,00 2039 977,65 0,00 977,65
B TOM umcne:
O6cnyxusanvie aonrosix o6saatenscrs 190 230 0,00 0,00 0,00 0,00
B ToM umcne:
Ee3B03Me3IHbIE NepeuCrenns TekyILIero xapakTepa
opraHusaumam 210 240 0,00 0,00 0,00 0,00
B ToM umcne:
BeasosmeanHble nepesncnenys Glomxeram 230 250 0,00 0,00 0,00 0,00
B ToM umcne:
CouvansHoe o6ecneuenme 240 260 0,00 3461559 0,00 3461559
B TOM umcne:
Pacxonsi no onepauysm ¢ akTusamu 250 270 0,00 920 039,16 0,00 920 039,16
B TOM umcne:
Be3sosMenHbie Nepedncrenis KanuTansHoro XapakTepa
opraHusaumsm 260 280 0,00 0,00 0,00 0,00
B ToM umcne:
Mposue pacxons! 270 290 0,00 613 700,00 0,00 613 700,00
B ToM umcne:
UKCTBIN OnepauMOHHIi pesynTar (cTp. 301—cTp. 302); 2984
(cTp. 310+cTp. 410) 300 4047 772,83 -1120 952,14 58 086,76 907,45
Onepauuorsiii pesynsrat o HanorooBnoxenws (ctp. 010- 2984
crp. 150) 301 4047 772,83 -1120 952,14 58 086,76 907,45
Hanor Ha npwbins 302 0,00 0,00 0,00 0,00
Onepauuy C HehUHAHCOBLIMM aKTUBaMM (CTP. 320+CTD.
330+cTp. 350+CTp. 360+CTp. 370+CTp. 380+CTp. 390+CTP.
400) 310 0,00 512 445,63 0,00 512 445,63
UuicToe nocTynnerme ocHoBHLIX CpeacTs 320 0,00 -508 647,05 0,00 -508 647,05
B ToM umcne:
YBENUeHMe CTONMOCTH OCHOBHLIX CPe/ICTB 321 310 150 000,00 258 048,60 2508676 | 43313536
YMeHbLLIEH/ e CTOMMOCTU OCHOBHBIX CPEACTS 322 41X 150 000,00 766 695,65 2508676 | 94178241
UncToe nocTynnerme HemarepuansHeix akTieos 330 0,00 0,00 0,00 0,00
B ToM umcne:
YBENUueHMe CTONMOCTH HeMaTepUanbHbIX aKTHBos 331 320 0,00 0,00 0,00 0,00
YMeHbLLIEH/ e CTOMMOCTU HEMaTepHanbHBIX KTUBOB 332 42X 0,00 0,00 0,00 0,00
UicToe nocTynnerime HenpousserneHHLIX akTMB0B 350 0,00 0,00 0,00 0,00
B TOM umcne:

YBENUUeHMe CTONMOCTH HENPOM3BE/IEHHBIX aKTMBOB 351 330 0,00 0,00 0,00 0,00
YMeHblLIEHY e CTOMMOCTH HenpowaseneHHeix akTieos | 352 43X 0,00 0,00 0,00 0,00
UucToe nocTynnerue matepuankHix 3anacos 360 0,00 26 393,50 0,00 26 393,50

B ToM umcne:
YBEnUueHMe CTONMOCTH MaTEpHanbHLIX 3anacos 361 340 0,00 67 135,36 0,00 67 135,36
& ToM uucne:
YMeHbLLIGH/e CTOMMOCTY MaTepUanbHbix 3anacos 362 440 0,00 93528,86 0,00 93 528,86
& ToM uucne:
UcToe noctynnerue npas nonssosanws 370 0,00 0,00 0,00 0,00
B ToM umcne:
YBenUueHMe CTONMOCTH Pas NoNs30BaHAs 371 350 0,00 0,00 0,00 0,00
YMeHblLIH/ e CTOMMOCTY NIpaB Nonb30BaHMs 372 450 0,00 0,00 0,00 0,00
UncToe usMenenve 3aTpar Ha waroToBneHwe roTosoM
npoaykuv (paGor, ycnyr) 390 0,00 0,00 0,00 0,00
B ToM umcne:
36078
yBenuuenme satpat 391 X 0,00 36078 237,08 0,00 237,08
36078
yMeHbLUeHve 3aTpar 392 0,00 36 078 237,08 0,00 237,08
UucToe usmenenue pacxonos yayuumx neprosos 400 0,00 22594,92 0,00 22594,92
Onepauuy C PUHAHCOBLIMM AKTHBAMM M 3497
obA3aTenbcTBamMM (CTp.420 — cTp.510) 410 4047 772,83 608 506,51 58 086,76 353,08
Onepaumy ¢ duHaHCOBLIMM akTMBaMy (CTD. 430 + CTp 3930
440 + cTp. 450 + cTp. 460 + CTp. 470 + CTp. 480) 420 3897 772,83 7774 33 000,00 850,57
UncToe nocTynnerme neHeXHBIX CPEACTS U ux 3930
skevsanenTos 430 3897 772,83 7774 33000,00 850,57
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Kon Kom || ReensHocts ¢ | Mesrenshocts no | Mpukocauian
HaumenosaHue nokasatens lorpokufanannmui]|  Uenesbimu  [lrocynapcraennomy| Aoxoa Wroro
cpencTeamm s3ananmio AesTenbHOCTL
B ToM umcne:
39805
NOCTyNNeHMe AeHEXHBIX CPEAICTS WX okansanentos | 431 510 4175052,83 35572 788,52 58 086,76 928,11
35875
BLIGLITUE [lEHEXHBIX CPEAICTB U WX IKBMBaNEHTOB 432 610 277 280,00 3557271078 25 086,76 077,54
UuicToe nocTynnerume LienHsIX GyMar, Kpome aKuwii 440 0,00 0,00 0,00 0,00
B TOM umcne:
YBENUUEHME CTONMOCTH LieHHLIX GYMar, KpOMe akuyi U
VHBIX DUHAHCOBLIX UHCTPYMEHTOB 441 520 0,00 0,00 0,00 0,00
YMeHbLLIEHIE CTOMMOCTH LIHHBIX GyMar, Kpome aKuui v
VHBIX DUHAHCOBLIX UHCTPYMEHTOB 442 620 0,00 0,00 0,00 0,00
LcToe nNocTynNeHMme aKkuii M MHLIX UHAHCOBLIX
uHCTPyMeHTOB 450 0,00 0,00 0,00 0,00
B ToM umcne:
YBenMueHMe CTOMMOCTH aKLMJE 1 MHLIX HMHBHCOBLIX
MHCTpyMeHTOB 451 530 0,00 0,00 0,00 0,00
YMEHbLLIEHYIE CTOMMOCTY aKLMIA 1 UHbIX (DUHHCOBLIX
MHCTpyMeHTOB 452 630 0,00 0,00 0,00 0,00
Uuctoe npeniocTasnerme saiimos (coyn) 460 0,00 0,00 0,00 0,00
B TOM umcne:
YBENUueHMe 3AT0MKEHHOCTH 10 NPEOCTaBNEHHbIM
3aiimam (ccynam) 461 540 0,00 0,00 0,00 0,00
YMeHbLLIEHI e 3aI0MKEHHOCTH N0 NPEAIOCTABNEHHSIM
3aiimam (ccynam) 462 640 0,00 0,00 0,00 0,00
UicToe NOCTyNNeHUe WHbIX UHAHCOBLIX BKTMBOB 470 0,00 0,00 0,00 0,00
B ToM umcne:
YBENUNEHME CTOMMOCTH MHbIX IMHAHCOBLIX aKTMBOB 47 550 0,00 0,00 0,00 0,00
YMeHbLLIEHY e CTOMMOCTH UHBIX thyHaHCoBbIX akTusos | 472 650 0,00 0,00 0,00 0,00
UucToe ysenuuenie Ne6UTOPCKO/ 3aMI0MKEHHOCTH 480 0,00 0,00 0,00 0,00
B ToM umcne:
39801
yBenuueHme AeGUTOPCKO/i 3AN0NKEHHOCTA 481 560 4175052,83 35568 098,02 58 086,76 237,61
39801
YMeHblLIeHI e Ne6UTOPCKOM 3870MKEHHOCTI 482 660 4175052,83 35568 098,02 58 086,76 237,61
Onepauuy ¢ obasatensctaamm (cTp. 520 + cTp. 530 +
cTp. 540 + cTp. 550 + cTp. 560) 510 -150 000,00 608 584,25 2508676 | 43349749
UcToe yBenuenme 3aronKeHHOCTI O BHYTDEHHIM
NpYIEredeHHbIM 3aMMCTBOBaHMAM 520 0,00 0,00 0,00 0,00
B TOM umcne:
YBEnUueHMe SANOMKEHHOCTH 10 BHYTPEHHMM
NIpUBIIEYEHHLIM 3aUMCTBOBaHMAM 521 710 0,00 0,00 0,00 0,00
YMeHbLLIEHYE 3A/10MKEHHOCTH N0 BHYTDEHHUM
NIpUBIIEYEHHLIM 3aUMCTBOBaHMAM 522 810 0,00 0,00 0,00 0,00
UcToe yBenueHme 3aronKeHHOCTH N0 BHELLHYM
NpYIBreyeHHLIM 3aUMCTBOBaHMM 530 0,00 0,00 0,00 0,00
B ToM umcne:
YBEnUueHME SAN0MKEHHOCT 10 BHEWHIM
NIpUBrIEYEHHLIM 3aUMCTBOBaHMAM 531 720 0,00 0,00 0,00 0,00
YMeHbLLIGH/E 3AI0MKEHHOCTH N0 BHELIHAM
NIpUBIIEYEHHLIM 3aUMCTBOBaHMAM 532 820 0,00 0,00 0,00 0,00
[UncToe ysenuuenue nposeii kpeavTopckoit sanonkenHoctu| 540 -150 000,00 478 384,25 2508676 | 30320749
B TOM umcne:
40 324
YBenuueHme Npoveii KDEANTOPCKO/ 3AAI0NMKEHHOCTH 541 730 284 996,00 40 014 534,60 25 086,76 617,36
40021
YMeHbLLIEHve Npodeit KpeauTOpCKoil sanomenocTn | 542 830 434 996,00 39536 150,35 50 173,52 319,87
UncToe usMeHeHve nOX0A0B ByaylLX nepHoos 550 X 0,00 0,00 0,00 0,00
UuicToe usmeneHve pesepsos NpeaCTORILMX Pacxonos 560 X 0,00 130 200,00 0,00 130 200,00
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